
แบบสรุปรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลนครขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค ์ 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ

ประเมิน จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ         
หรือการปฏิบัติงาน หรือการแต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการทดสอบ    
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลนครขอนแก่น  
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566  
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  มีนาคม 2566  
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรม เทศบาลนครขอนแก่น 

2. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
3. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 

 URL ที่เผยแพร่  https://www.kkmuni.go.th/ 
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล “การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณารับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล (สายปฏิบัติ)”  

1. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ได ้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบ             
การดำเนินงาน ได้แก่  

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีข้ันตอนสำคัญ ดังนี้  
1.1.1 มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
1.1.2 มีการจัดทำประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติราชการ จำนวนวันลา จำนวนครั้งการมา

สาย เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนสำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจำ 
1.1.3 มีการจัดทำประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน จำนวนวันลา จำนวนครั้งการมาสาย 

เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนสำหรับพนักงานจ้าง 
1.2 การพิจารณารับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล (สายปฏิบัติ) มีข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
1.2.1 สำนัก/กอง ขออนุมัติหลักการและเหตุผลในการขอรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลในตำแหน่ง

ที่ว่างต่อนายกเทศมนตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติให้รับโอน (ย้าย) 
1.2.2 สำนัก/กอง ส่งบันทึกอนุมัติหลักการและเหตุผลในการขอรับโอน (ย้าย) ให้กองการเจ้าหน้าที่ 

เพ่ือทราบและดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
1.2.3 สำนัก/กอง แจ้งให้ผู ้ประสงค์ขอโอน (ย้าย) มาศึกษาเรียนรู้งาน วัฒนธรรมองค์กร เพื่อน

ร่วมงาน ฯลฯ สำนัก/กอง ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือสอบสัมภาษณ์ผู้ประสงค์ขอโอน (ย้าย) 
เพ่ือทำความเห็นรับโอน (ย้าย) เสนอนายกเทศมนตรีอนุมัติให้รับโอน (ย้าย) 

1.2.4 นายกเทศมนตรีอนุมัติให้รับโอน (ย้าย) ส่งเรื่องให้กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการตามขั้นตอน  
การบริหารงานบุคคลต่อไป 



2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม      
หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที ่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ         
(Dos & Don’ts)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณารับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล (สายปฏิบัติ) 
ประกอบด้วย การประเมินสมรรถหลัก สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะประจำผู้บริหาร การประเมินผล
สังคมมิติเชิงคุณลักษณะส่วนบุคคล การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมิน
ต้องได้รับการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการทำงาน อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่น        
ในความถูกต้องและจริยธรรม การบริการเป็นเลิศ การทำงานเป็นทีม การเสียสละต่อส่วนรวม จิตสาธารณะ 
เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม   

3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
บุคลากรในหน่วยงานของเทศบาลนครขอนแก่น ซึ ่งได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม         

จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี  ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ    
การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตน       
เพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย 
และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที ่ ทั ้งการวางตนเป็นแบบอย่างที ่ดี             
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับถือของประชาชนที่มาใช้
บริการโดยทั่วไป 

4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากร        

ที ่ม ีต ่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที ่ท ี ่ร ับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ             
และประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้    
เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนระดับ        
หรือการพัฒนา เป็นต้น  

4.2 การให้รางวัล การให้รางวัลมีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน
สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานกำหนดไว้ การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้เช่น การปรับเงินเดือน หรือ
การยกย่องชมเชย เป็นต้น ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น 
กล่าวคือการประเมินตามสิ่งที ่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม  ซึ ่งกำหนดโดยค่า
เป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ
ประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ ์ส่วนหนึ ่ง กับคะแนนการประเมินพฤติกรรมการทำงาน             
อีกส่วนหนึ่ง นำมาคิดคำนวณรวมกัน จะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดี
ความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป  

5. ปัญหา/อุปสรรค  
5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และว ิธ ีการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์              

การประเมินผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง การกำหนดวิธีการ    
และขั ้นตอนในการประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ ่งยากซับซ้อน ทั ้งนี้          
การกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน  



5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยไม่นำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน  

5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่น   
ในระบบการประเมิน  

5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกำหนด  แบบฟอร์ม
ในการประเมินมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมินได้อย่าง
แท้จริง 

6. ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการประชาสัมพันธ์เรื่องจริยธรรม รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติ งานในเรื่องต่างๆ ให้ครอบคลุม          

ทุกช่องทาง เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับทุกฝ่ายจนสามารถนำไปปฏิบัติได้ถูกต้องตรงกัน 


































