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คำนำ 

  การบริหารความเสี่ยงนั้น  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ที่อาจเกิดจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งมีผลต่อความสำคัญขององค์กร
โดยรวม  ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี  คือการที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบ
ประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรเสมออยู่เสมอ  อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพ่ือลดปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือสูญเสีย
ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย  ได้มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่
ชัดเจน  และสามารถนำไปประยุกต์การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก/กองได้  โดยแบ่ง
ความเสี่ยงออกเป็น  6  ด้าน  เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ได้แก่ 
  1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

2.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

  3.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
  4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
  5.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
  6.  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ 
  เทศบาลนครขอนแก่น  หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล          
นครขอนแก่น  จะให้ความสำคัญและนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือ
และแนวทางในการดำเนินงานให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
  

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลนครขอนแก่น 
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ส่วนที่  1 

บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  
กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562และที่แก้ไขเพิ่มเติม  รวมทั้งจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด  แล้วเสนอผู้บริหารพิจารณาอย่าง   
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหาร
องค์กรโดยรวม  ดังนั ้นการบริหารความเสี ่ยงที ่ดี  คือการที ่ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่เสมอ  อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม
ให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพื่อลดสภาพปัญหาที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับหน่วยงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  เทศบาลนครขอนแก่น  เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
แบบ บส.1 แบบ บส.2 และแบบ บส.3  โดยถือปฏิบัติตามหนังสือซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
 
1.2  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลนครขอนแก่น       
      (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

6. จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน รวมทั้ง
การจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
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7. ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและคนพิการ 

8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

9. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

10. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
11. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
12. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

13. ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 

14. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

15. ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 

16. จัดระเบียบการจราจร หรือร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

17. ให้มีและบำรุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 

18. กิจการอย่างอ่ืนซึ่งจำเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 

19. การควบคุมสุขลักษณะอนามัยในร้านจำหน่ายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 

20. จัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม 

21. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 

22. การวางผังเมือง และการควบคุมการก่อสร้าง 

23. การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว 

24. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 

(2) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 

5. การสาธารณูปการ 

6. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 

7. การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 

8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

9. การจัดการศึกษา 

10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
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14. การส่งเสริมกีฬา 

15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลแลน้ำเสีย 

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณูปโภคสถานอ่ืน ๆ 

24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

25. การผังเมือง 

26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

28. การควบคุมอาคาร 

29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

31. กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

 

1.3 ยุทธศาสตร์เทศบาลนครขอนแก่น 

       วิสัยทัศน์  “พัฒนาเมืองสู่สากล สร้างสังคมแห่งความสุข 

       พันธกิจ 4 ด้าน  ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม 
2.การเพิ่มศักยภาพของเมือง  
3.การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจมุ่งสู่มหานคร  
4.การพัฒนาขีดความสามารถของการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
      แนวทางการพัฒนา 

1.  สร้างสังคมเอ้ืออาทรและการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
2.  พัฒนาด้านสาธารณสุข (Healthy City) และส่งเสริมคุณภาพชีวิตทุกช่วงวัย 
3.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดช่วงวัยเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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4.  ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา นันทนาการ 
และเทศกาลต่าง ๆ 

5.  จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.  สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของภาคประชาชนและภาคีเครือข่าย 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารณะ 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบ Logistic  
2.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะ   

      ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาเมืองขอนแก่นให้เป็นเมืองมหานครสีเขียว (Green City)    

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
      แนวทางการพัฒนา  

1.ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับ MICE CITY 
2.ส่งเสริมให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการเข้าถึงแหล่งทุนของวิสาหกิจ

ชมุชนและผู้ประกอบการ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

      ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาองค์กรให้เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการท้องถิ่น 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาศักยภาพและยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการ

บริการ 
3.พัฒนาองค์กรเทศบาลนครขอนแก่น ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
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1.4 โครงสร้างและข้อมูลพื้นฐาน 
(1) แผนภูมิโครงสร้างและการแบ่งงานภายใน 

 

5 
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 (2)  ข้อมูลด้านบุคลากร 

ที่ หน่วยงาน 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการ บริหาร 

รวม 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชำ
นา

ญ
งา

น 

อา
วุโ

ส 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ต้น
 

กล
าง

 

สูง
 

กล
าง

 

สูง
 

1 สำนักปลัดเทศบาล 2 18 - 7 25 3 9 1 - 1 3 69 
2 สำนักคลงั 4 4 - 8 9 - 5 1 1 - - 32 
3 กองยุทธศาสตร์ฯ 1 2 - 4 13 2 5 1 - - - 28 
4 สำนักการศึกษา - 3 - 5 15 - 4 2 1 - - 30 
5 สำนักสาธารณสุขฯ 1 5 - 16 15 6 6 2 1 - - 52 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม 1 4 - - 6 5 6 2 1 - - 25 
7 สำนักช่าง 7 7 5 9 13 - 5 2 1 - - 49 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ 1 1 - 2 9 - 3 - - - - 16 
9 กองพัสดุและทรัพย์สนิ 2 2 - 1 2 - - 1 - - - 8 
10 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 4 - - - - - 4 

รวม 19 46 5 52 111 16 43 12 5 1 3 313 
 

อัตรากำลังลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกิจ และลูกจ้างทั่วไป 
ที่ หน่วยงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
รวม 

1 สำนักปลัดเทศบาล 1 99 10 110 
2 สำนักคลงั - 42 9 51 
3 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - 25 - 25 
4 สำนักการศึกษา - 38 3 41 
5 สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 135 126 262 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม - 18 1 19 
7 สำนักช่าง 1 71 51 123 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ - 3 - 3 
9 กองพัสดุและทรัพย์สนิ - 4 - 4 
10 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - 1 
รวม 3 436 200 639 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2567 
ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  เทศบาลนครขอนแก่น 
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      (3)  ด้านอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
             (3.1)  กลุ่มระบบสารสนเทศ 
                     (3.1.1) ระบบสารสนเทศภายนอก 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
2 ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่น INFO กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

4 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

5 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
6 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้พิการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
7 ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
8 ระบบข้อมูลสารสนเทศการจัดการขยะ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
9 ระบบฐานข้อมูลแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณ (BB EVMIS) 
สำนักงบประมาณ 

10 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL)  

สำนักงบประมาณ 

11 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) กรมบัญชีกลาง 
12 ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) 
กรมบัญชีกลาง 

13 ระบบเบิกจ่ายเงิน อสม. กรมบัญชีกลาง 
14 ระบบภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายสำหรับใช้งานออนไลน์ WHT 

Services Systerm:SVS 
กรมสรรพากร 

15 ระบบรายงานข้อมูลผู้ติดเชื้อ COVID-19 รายชุมชน กระทรวงสาธารณสุข 
16 ระบบโปรแกรม JHCIS กระทรวงสาธารณสุข 
17 ระบบการลงทะเบียนเด็กแรกเกิด กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ 
19 ระบบโปรแกรมกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
20 ระบบโปรแกรม Long Term Care สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
21 ระบบรายงานและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-PlanNACC 

สำนักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

22 ระบบ KTB Corporate Online ธนาคารกรุงไทย 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2567     
             (3.1.2)  ระบบสารสนเทศภายใน 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบร้องทุกข์ (U-Phee) สำนักปลัดเทศบาล 
2 ระบบทะเบียนโครงการเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ่ สำนักปลัดเทศบาล 
3 ระบบเอกสารประกอบการประชุม สำนักปลัดเทศบาล 
4 ระบบวันลา สำนักปลัดเทศบาล 
5 ระบบบริการภาพชุมชน สำนักปลัดเทศบาล 
6 ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สำนักปลัดเทศบาล 
7 ระบบทะเบียนผู้พิการ สำนักปลัดเทศบาล 
8 ระบบทะเบียนติดตั้งกล้อง CCTV ตามโครงการส่งเสริมและ

สนับสนุน 
สำนักปลัดเทศบาล 

9 ระบบสารบรรณ สำนักปลัดเทศบาล 
10 โปรแกรมทะเบียนทรัพย์สิน  สำนักคลัง 
11 ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information 

System) GIS 
สำนักคลัง 

12 ระบบฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (Property Registration 
System) PRS 

สำนักคลัง 

13 ระบบติดตามฎีกา สำนักคลัง 
14 โปรแกรมจัดเก็บภาษีป้าย (Electronic Tax) สำนักคลัง 
15 ระบบติดตั้งป้ายโฆษณาชั่วคราว สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
16 ระบบใบอนุญาตตาม พรบ.การสาธารณสุข สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
17 ระบบ GPS ตามรถบรรทุกขยะ สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
18 ระบบคำร้องสายตรงสำนักช่าง (Line Bot) สำนักช่าง 
19 ระบบซ่อมบำรุงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
20 ระบบบุคลากร กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
21 ระบบจองห้องประชุม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
22 ระบบบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
23 ระบบพัฒนาบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
24 ระบบวันลาเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 

 ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2567    
 

              (3.3)  กลุ่มสิ่งอำนวยความสะดวก  ประกอบด้วย 
1.  ห้องประชุม  ประกอบด้วย  
     -  ห้องประชุมนครเป็งจาล       รองรับได้  160  คน 
     -  ห้องประชุมสีโห      รองรับได้  60   คน 
     -  ห้องประชุมสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(ชั่วคราว)  รองรับได้  30   คน 
2.  ศูนย์บริการยานพาหนะ  :  รถตู้และรถกระบะ   จำนวน    33   คัน 
3.  ร้านถ่ายเอกสาร      จำนวน     1  แห่ง 
4.  ตู้ ATM       จำนวน     1  จุด 
              (3.4)  กลุ่มรักษาความปลอดภัย  ประกอบด้วย 
บริเวณสำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
     -  กล้องวงจรปิด      จำนวน    4   จุด 
     -  เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยสำนักงาน  24  ชม.  จำนวน    5   คน   
     -  อปพร.        จำนวน    2   คน  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ.2567     
ที่มา  :  สำนักปลัดเทศบาล, สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
              (3.5)  กลุ่มสื่อสารและเผยแพร่  ประกอบด้วย 
1.  ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  สำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
2.  เว็บไซต์ www.kkmuni.go.th 
3.  วารสารเทศบาล  OK ขอนแก่น   
4.  สื่อสังคม Social Media ได้แก่ facebook , Instagram และ TikTok  
5.  ป้ายประชาสัมพันธ์            
ข้อมูล ณ วันที่  30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567  
ที่มา  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
 
 
 

http://www.kkmuni.go.th/
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1.5  ความสัมพันธ์ภายในและภายนอก 
      เทศบาลนครขอนแก่น  มีการแบ่งหน่วยงานทั้งหมด 6 สำนักและ 3 กอง  และมีการแบ่งหน่วยงานภายใน  
ภายใตก้ารกำกับดแูลของหัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง  โดยมีการกำกับดูแล  ดังนี้ 
      (1)  มีการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านการบริหาร  ด้านการ
บริหารงานบุคคลและกิจการสภา  ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง  ด้านการบริการสาธารณะ  และ
ด้านธรรมาภิบาล   
      (2)  มีการวิเคราะห์โครงการสำคัญของเทศบาลนครขอนแก่นและนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านกลยุทธ์  ด้านการดำเนินงาน  ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย   ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร   
      (3)  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานผลการดำเนินงานตรงต่อปลัดเทศบาล
นครขอนแก่น  โดยมีหน้าที่ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินการตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับคำสั ่งมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี ่ยวข้องกับการเงินการบัญชี  งบประมาณ  การพัสดุ  และการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของทางราชการทุกประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมี
ความคุ้มค่า 
      (4)  มีกลุ่มงานเพื่อรับเรื่องราวร้องทุกข์ร้องเรียนต่าง ๆ  เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  
โดยมีช่องทางการสื่อสาร  ได้แก่  ร้องเรียนด้วยตนเอง ณ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์,  ทางโทรศัพท์  043-
225151  หรือ  043-271261,  ทาง facebook และLine,  ทางเว็บไซต์  www.kkmuni.go.th,  ทาง 
Application : YouPhee, Line bot : Application และทางหนังสือโดยตรง   
      (5)  มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรภายในเทศบาลนครขอนแก่น  ตามประกาศ
เทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลนครขอนแก่น      
      (6)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ 
      (7)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประกาศกำหนดนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของเทศบาลนครขอนแก่น 
      (8)  มีการมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติราชการให้รองปลัด  ผู้อำนวยการสำนัก/กอง 
      (9)  มีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการประจำปี 
      (10)  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส     
 เทศบาลนครขอนแก่น  มีหน่วยงานภายนอกคอยกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย,  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน,  
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง,  ศาลปกครอง,  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุ จริตแห่งชาติ 
(ปปช.),  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.),  สำนักงานคณะกรรมการการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสำนักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
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 ทั้งนี้  เทศบาลนครขอนแก่น  มีการรายงานผลการดำเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค  ข้อเสนอแนะการ
ดำเนินงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ  โดยการทำหนังสือราชการ  ประชุมชี้แจง  การประสานงานทางโทรศัพท์  
โทรสาร  และการติดต่อโดยตรง    
       

*********************** 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ได้มีมติที่ประชุม  ครั้งที่ 2/2566    
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม  พ.ศ. 2566  ที่ประชุมได้เห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลนครขอนแก่น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่หน่วยงานย่อย  และ
ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่นให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  โดยกำหนด
แบบฟอร์มการจัดทำข้อมูล  ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนหลักของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  การ
ระบุความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยง  และการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใช้ประกอบการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่น  โดยแบบฟอร์มที่กำหนด  ประกอบด้วย 3 แบบฟอร์ม  ดังนี้ 

  แบบ บส.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
  แบบ บส.2 แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
  แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่  1  การคัดเลือกโครงการที่มีความเสี่ยง  
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง  ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  จำนวน 2 โครงการ  ที่มีความเสี่ยงสูง  โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อภารกิจของหน่วยงานย่อย  โดย
พิจารณาเหตุการณ์ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนด  การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  เริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ  ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและเสียโอกาส  เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการหามาตรการจัดการความเสี่ยง   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

                                       ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจ                    
                                            เกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล               
                                            กระทบต่อความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาส 

                                            ที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน        



13 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
หลังจากได้คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ ที่มีความเสี่ยงแล้ว ให้นำมาวิเคราะห์ความ

เสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด  ดังนี้ 
2.1 จัดทำแบบ บส.1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โดยใส่รหัสความเสี่ยงตามลำดับ  ชื่อยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ งบประมาณ(ถ้ามี) วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ของแต่ละโครงการ 
2.2 แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

กำหนดขอบเขคความรบัผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

       

         
 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
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 นำข้อมูลในแบบ บส.1 หัวข้อรหัสความเสี่ยง , โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจอปท. ที่สำคัญ และ
วัตถุประสงค์ มาใส่ในแบบ บส.2 เพื่อวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  โดยมีการ
กำหนดเกณฑ์  ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง :  ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 
     1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
     2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้าน  การทุจริตทางการเงิน เป็น
ต้น 
      3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
      4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/ แนวทางการ
ปฏิบัติของหน่วยงาน 
      5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี 
      6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความเชื่อถือขององค์กร 

คะแนนโอกาส : โอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่
กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือความถี่ของเกิดขึ้น
ทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุกปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 2 ปี 

2 น้อย โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
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คะแนนผลกระทบ  :  ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  มากกว่า 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่า  ร้อยละ 80.01  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มากที่สุด หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  สูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  500,000  ถึง 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  60.01 ถึงร้อยละ 80.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มาก  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  300,000 ถึง 500,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ 40.01  ถึงร้อยละ 60.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  ปานกลาง  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  ปานกลาง 

2 ต่ำ มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง  100,000  ถึง 300,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  20.01 ถึงร้อยละ 40.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อย  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ต่ำกว่า 100,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ต่ำกว่า  ร้อยละ 20.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อยที่สุด  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อยที่สุด 

 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง : โดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
       1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/   
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
       2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
       3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน 
       4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
       5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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       6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
       7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ
ดำเนินการที่ชัดเจน 
       8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 
 

2.3 แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นำข้อมูลรหัสความเสี่ยง, โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ, ความเสี่ยง, วิธีตอบสนองความ
เสี่บง, และผู้รับผิดชอบ ในแบบ บส.2 มาใส่ในแบบ บส.3 เพ่ือรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง, ตัวชี้วัด, ระยะเวลาดำเนินการ, และวิธีการติดตามและการรายงาน 
 หลังจากจัดทำแบบ บส.1, บส.2, และบส.3 แล้ว  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จะรวบรวม 
ตรวจสอบและจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลนครขอนแก่น ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  แล้วรายงาน
ผลการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและประกาศใช้แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
 

****************************************** 

                                    แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 
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