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ตัวอย่างใบงานที่ 1 การวิเคราะห์โครงการ 
 

โครงการ ชุมชน วัดร่วมใจลดสร้างขยะ ณ ต้นทาง ปี 2559 
 

1. เหตุผล ความจ าเป็น 
 จากการด าเนินโครงการ “ชุมชน วัดร่วมใจลดสร้างขยะ ณ ต้นทาง ปี 2559” เพื่อให้ทราบว่า โครงการ
นี้ ประสบความส าเร็จ หรือไม่ อย่างไร จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ตัวโครงการ ฯ โดยใช้เครื่องมือที่เป็นแนวทาง 
ที่จะช่วยในการคิดและวิเคราะห์โครงการ ฯ ให้รอบคอบและทั่วถึง ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์โครงการนี้ 
จะเป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการประเมินผลความความส าเร็จของโครงการ ฯ ดังกล่าว 
 
เครื่องมือในการวเิคราะห์ผลการด าเนินโครงการ  
 เครื่องมือในการวิเคราะห์ผลการด าเนินโครงการ ที่เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานและโครงการ 
ประกอบไปด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ขอบเขต กระบวนการในการด าเนินโครงการ (Project Flow) 

2. การวิเคราะห์ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชีว้ัดของโครงการ 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างโครงการกับยุทธศาสตร์ในระดบัต่างๆ* 

4. การวิเคราะห์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ (Stakeholder Analysis) 

5. การประมาณการกระแสเงนิสดของโครงการ (Cash flow Projection) 

6. การวิเคราะห์ประโยชน์ที่จะได้รบั (Cost / Benefit Analysis) 

7. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กบัโครงการอ่ืน 

8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคัญ (Risk Analysis) 
 
 

จากตัวอย่างโครงการที่ก าหนดให้นี้ ขอให้ทางกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์โครงการ เพื่อเป็นการเรียนรู้เป้า 
(โครงการ) ที่เราจะประเมินให้เข้าใจ อันจะเป็นแนวทางที่ท่านจะสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา (เขียน) 
โครงการวิจัยเชิงประเมิน เพื่อประเมินโครงการชุมชน วัดร่วมใจลดสร้างขยะ ณ ต้นทาง ปี 2559 และใช้เป็น
กรอบในการนิยามศัพท์ เพื่อน าไปก าหนดตัวแปรส าหรับการรวบรวมข้อมูล แล้วสามารถน าข้อมูลที่รวบรวมได้นี้
ไปวิเคราะห์และจะสามารถสะท้อนให้เห็นระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการดังกล่าว 
  

                                                 
*
 การวิเคราะห์โครงการทั้ง 8 ประเด็น น้ีใช้ส าหรับประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการฯ 
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2. ขอบเขตและกระบวนการในการด าเนินโครงการ 
 

 

 
 

28



ตัวอยา่งใบงานที่ 1 
 

เอกสารประกอบการอบรม เร่ือง  การวจิัยเชิงประเมิน  โดย  รศ.ดร.สุพรรณี อึ้งปัญสัตวงศ์ มข. 
 

3 

 
 
 
2.1 การวิเคราะห์ 

 การวิเคราะห์ในด้านนี้ ประกอบด้วยส่วนที่ส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่  
2.1.1 การก าหนดขอบเขตของโครงการ  
2.1.2 การวิเคราะห์กระบวนการ / ขั้นตอนของโครงการ  

2.1.1 ในการก าหนดขอบเขตของโครงการ สามารถใช้เกณฑ์ ทั้งในด้านของผู้รับบริการเป้าหมาย และ
เกณฑ์ภูมิศาสตร์ เป็นแนวทางส าคัญ ในการก าหนดขอบเขตของโครงการ ตามเกณฑ์ ผู้รับบริการเป้าหมาย นั้น
ให้พิจารณาว่า โครงการมุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการในกลุ่มใด ส าหรับเกณฑ์ภูมิศาสตร์ ให้พิจารณาว่าโครงการ ฯ 
ดังกล่าว จะลงไปในพื้นที่ใด ทั้งในระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ หรือจังหวัด  โดยในการวิเคราะห์ขอบเขตนั้น
สามารถกรอกขอบเขตทั้งในเชิงกลุ่มผู้รับบริการ และเชิงภูมิศาสตร์ ได้ตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ขอบเขตของโครงการ 
เกณฑ์ในการก าหนดขอบเขต ขอบเขตของโครงการ 

1) เกณฑ์กลุ่มผู้รับบริการ
เป้าหมาย 

1) ชุมชนเครือข่ายเก่า    จ านวน 20 แห่ง 
2) ชุมชนเครือข่ายใหม่   จ านวน  5 แห่ง 
3) วัดเครือข่ายเก่า        จ านวน 10 แห่ง 
4) วัดเครือข่ายใหม่       จ านวน  5 แห่ง 

2) เกณฑ์พื้นที่ทางภูมิศาสตร์
เป้าหมาย 

1) ชุมชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่นที่จัดตั้งแล้ว 95 ชุมชน 
2) วัดในเขตเทศบาลขอนแก่น 20 วัด  

 
2.1.2 การวิเคราะห์กระบวนการ / ขั้นตอนของโครงการ จะเป็นไปในลักษณะการเขียนแผนผัง

กระบวนการ หรือ ขั้นตอนการด าเนิน (Process Flow Chart) โครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นการด าเนินโครงการ ฯ 
จนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ โดยระบุถึงรายละเอียดของข้ันตอนที่ส าคัญของโครงการไว้ ดังแผนผังที่ 1 
 
แผนผังที่ 1 Flow Chart ของโครงการ 

 
เพิ่มเติมได้ 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดเตรียม
ทรัพยากร 

การหาเครือข่ายฯ การจัดเวที
แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น 

 

การศึกษา
สถานการณ์ขยะ

ชุมชน 

การจัดอบรม การจัดท าแผน การออกติดตาม
นิเทศ 

การต่อยอดขยายผล 
เพิ่มกิจกรรม 

การพัฒนาเป็น
ศูนย์การเรียนรู ้

การจัดประชุม ให้ความรู้ 
แลกเปลีย่นประสบการณ ์
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2.2 ผลที่ได้จากการวิเคราะห ์
 ท าให้ทราบขอบเขต กระบวนการ และขั้นตอนที่ชัดเจนเก่ียวกบัโครงการ 

ผลของการวิเคราะห์ ในขั้นตอนนี้ คือ 
1) ได้ขอบเขตของการด าเนินโครงการ ในแง่ของกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายและพื้นที่ต าแหนง่ของ

ชุมชนและวัดที่เข้าร่วมโครงการ 
2) ได้ทราบกระบวนการ และขั้นตอนของการด าเนินโครงการ แต่ยังไม่พบกรอบตารางเวลาของการ

ด าเนินงานว่า แต่ละกิจกรรมของกระบวนการที่ก าหนดนั้น มีช่วงเวลาของการ เริ่มต้น ด าเนินงาน
โครงการและแล้วเสร็จในช่วงเวลาใด ทราบเพียงว่า โครงการนี้ด าเนินการตั้งแต่ เดือนตุลาคม 
2558 ถึง เดือนกันยายน 2559 

 
3. การวิเคราะห์ผลผลิต ผลลพัธ์ ตัวชี้วัดของโครงการ 

วิเคราะห์จากผลที่คาดว่าจะได้รบั จากโครงการตัวอยา่ง คือ 
 

 
 
3.1 เหตุผล ความจ าเป็นของการวิเคราะห์ คือ 
 โครงการชุมชน วัดร่วมใจลดสร้างขยะ ณ ต้นทาง ปี 2559 ควรที่จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์ใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยอาจจะเป็นประโยชน์ของโครงการในลักษณะที่ได้รับทันทีเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
(ผลผลิต) หรือเป็นการน าผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์อีกต่อหนึ่ง (ผลลัพธ์) ซึ่งไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ของโครงการ
ในรูปของผลผลิตหรือผลลัพธ์ จะต้องมีกลไกในการที่จะสามารถบอกได้ว่าได้เกิดผลผลิตหรือผลลัพธ์นั้นขึ้นจริง 
ซึ่งมักจะอยู่ในรูปของตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 
3.2 การวิเคราะห์ 
 เร่ิมต้นจากการระบุถึงผลผลิต (Output) ที่ส าคัญของโครงการ และผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นจาก
การน าผลผลิตดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ โดยที่ผลผลิตหนึ่งๆ อาจจะน าไปสู่ผลลัพธ์หลายๆ ประการก็ได้ เมื่อ
ก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์แล้ว จะต้องก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อที่จะประเมินได้ว่าสามารถบรรลุผลผลิต 
และผลลัพธ์ดังกล่าวได้หรือไม่ พร้อมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย และช่วงระยะเวลาที่จะใช้ในการบรรลุเป้าหมาย 
โดยประเด็นปัญหาที่อาจจะพบก็คือยากที่จะวัดการบรรลุผลลัพธ์ได้ เนื่องจากการที่ผลผลิตจะน าไปสู่ผลลัพธ์ได้
นั้นอาจจะมีปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมเข้ามาเกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี ควรที่จะก าหนดตัวชี้วัดไว้ 
เพือ่ที่จะได้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการประเมินว่าสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้หรือไม่ 
ผลจากการวิเคราะห์ให้เขียนในตารางที่ 2 และ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

1. มีกิจกรรม ลดและคัดแยกขยะฯ ด้วย
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับชุมชนและวัด 

1.ลดปริมาณขยะที่ต้องน าไปก าจัดในชุมชน
และวัดเป้าหมาย 

2. ชุมชนมสี่วนร่วมในการลดปริมาณขยะ 2.มีชุมชนปลดขยะเกิดข้ึน 
  
  
 
ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ผลผลิต / ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา 
1. มีกิจกรรม ลดและคัดแยกขยะฯ ด้วย

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับชุมชนและวัด 
จ านวนกิจกรรมที่เหมาสม 10 กิจกรรม  

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการลดปรมิาณขยะ 1. ปริมาณขยะที่ลดลง 
2. จ านวนชุมชนที่เข้าร่วม 
3. จ านวนวัดที่เข้าร่วม 

50 ตัน 
25 ชุมชน 
15 วัด 

 

3. ลดปริมาณขยะที่ต้องน าไปก าจัดใน
ชุมชนและวัดเปา้หมาย 

1. ค่าใช้จา่ยในการท าลายขยะทีล่ดลง 
2. ขนาดพืน้ที่ที่ใช้ฝังกลบขยะทีล่ดลง 

50 ล้านบาท 
50 ไร ่

 

4. มีชุมชนปลดขยะเพิ่มขึ้น จ านวนชุมชนปลอดขยะที่เพิ่มขึน้ 25 แห่ง  
    
    

3.3 ผลที่ได้จากการวิเคราะห ์

 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งในรูปของผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนถึง
การบรรลุผลผลิตและผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้ ยังจะเป็นสิ่งที่สามารถน าไปเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ได้อย่างชัดเจนขึ้น 
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ใบงานที่ 1 การวิเคราะห์โครงการ 
 

โครงการ .................................................................................................. 
 

1. เหตุผล ความจ าเป็น 
 
 
 
 
 
 
2. ขอบเขตและกระบวนการในการด าเนินโครงการ 
 ให้พิจารณาโครงการที่ทา่นน ามาศึกษาทั้งชุด  
2.1 การวิเคราะห์ 

 การวิเคราะห์ในด้านนี้ ประกอบด้วยส่วนที่ส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่  
2.1.1 การก าหนดขอบเขตของโครงการ  
2.1.2 การวิเคราะห์กระบวนการ / ขั้นตอนของโครงการ  

2.1.1 ในการก าหนดขอบเขตของโครงการ สามารถใช้เกณฑ์ ทั้งในด้านของผู้รับบริการเป้าหมาย และ
เกณฑ์ภูมิศาสตร์ เป็นแนวทางส าคัญ ในการก าหนดขอบเขตของโครงการ ตามเกณฑ์ ผู้รับบริการเป้าหมาย นั้น
ให้พิจารณาว่า โครงการมุ่งตอบสนองต่อผู้รับบริการในกลุ่มใด ส าหรับเกณฑ์ภูมิศาสตร์ ให้พิจารณาว่าโครงการ ฯ 
ดังกล่าว จะลงไปในพื้นที่ใด ทั้งในระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ หรือจังหวัด โดยในการวิเคราะห์ขอบเขตนั้น
สามารถกรอกขอบเขตทั้งในเชิงกลุ่มผู้รับบริการ และเชิงภูมิศาสตร์ ได้ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ขอบเขตของโครงการ 

เกณฑ์ในการก าหนดขอบเขต ขอบเขตของโครงการ 
1) เกณฑ์กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย 

 
 
 
 
 

1)  

2) เกณฑ์พื้นที่ทางภูมิศาสตร์
เป้าหมาย 
 
 
 
 

1)  
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2.1.2 การวิเคราะห์กระบวนการ / ขั้นตอนของโครงการ จะเป็นไปในลักษณะการเขียนแผนผัง
กระบวนการ หรือ ขั้นตอนการด าเนิน (Process Flow Chart) โครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นการด าเนินโครงการ ฯ 
จนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ โดยระบุถึงรายละเอียดของข้ันตอนที่ส าคัญของโครงการไว้ ดังแผนผังที่ 1 
 
แผนผังที่ 1 Flow Chart ของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ผลที่ได้จากการวิเคราะห ์
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3. การวิเคราะห์ผลผลิต ผลลพัธ์ ตัวชี้วัดของโครงการ 

ให้ท่านพิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการทีน่ ามาศึกษา 

3.1 เหตุผล ความจ าเป็นของการวิเคราะห์ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การวิเคราะห์ 
 เร่ิมต้นจากการระบุถึงผลผลิต (Output) ที่ส าคัญของโครงการ และผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นจาก
การน าผลผลิตดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ โดยที่ผลผลิตหนึ่งๆ อาจจะน าไปสู่ผลลัพธ์หลายๆ ประการก็ได้ เมื่อ
ก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์แล้ว จะต้องก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อที่จะประเมินได้ว่าสามารถบรรลุผลผลิต 
และผลลัพธ์ดังกล่าวได้หรือไม่ พร้อมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย และช่วงระยะเวลาที่จะใช้ในการบรรลุเป้าหมาย 
โดยประเด็นปัญหาที่อาจจะพบก็คือยากที่จะวัดการบรรลุผลลัพธ์ได้ เนื่องจากการที่ผลผลิตจะน าไปสู่ผลลัพธ์ได้
นั้นอาจจะมีปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมเข้ามาเกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี ควรที่จะก าหนดตัวชี้วัดไว้ 
เพือ่ที่จะได้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการประเมินว่าสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้หรือไม่ 
ผลจากการวิเคราะห์ให้เขียนในตารางที่ 2 และ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
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ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
ผลผลิต / ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

3.3 ผลที่ได้จากการวิเคราะห ์
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