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รวมทั้งแนวทางในการในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน  ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือน าไปพิจารณาทบทวนและวางแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป   
  ในการนี้  เทศบาลนครขอนแก่น  ได้จัดท ารายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  แล้วน ามาสังเคราะห์
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 

 การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า  โครงการ/กิจกรรม  และ
ภารกิจที่ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยพียงใด  มีประสิทธิภาพหรือไม่  ผลจากการ
ติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึง จุดแข็ง  จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานช่วยให้การบริหารแผนงานมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น     
 

วัตถุประสงค ์

 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าการด าเนินการ  ปัญหาอุปสรรค
และความส าเร็จจากการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม  และภารกิจที่ส าคัญของหน่วยงาน  ตลอดจนการ
เขียนรายงานให้เป็นรูปแบบเดียวกัน  มีความถูกต้อง  น่าเชื่อถือ  ตามหลักวิชาการ 

 

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำม 
1การติดตาม (Monitoring) คือ  เครื่องมือส าคัญในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา  ผลที่ได้จากการวิเคราะห์จะใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  การขยายขอบเขตหรือยุติการ
ด าเนินการ  ก่อให้เกิดประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

การประเมินผล (Evaluation) คือ การติดตามแผนงาน  โครงการ/กิจกรรม  และภารกิจ  ที่ได้
ด าเนินการไปแล้วนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ 

การติดตาม/ประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ เป็น ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานกิจกรรม/โครงการ  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ธานี  ภาคอุทัย  (2562). กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ์ กรมปศุสัตว์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการ. 
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จุดมุ่งหมำยและประโยชน์ของกำรติดตำมและกำรประเมินผล 

แนวคิด จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
การติดตาม 1.แก้ปัญหาขณะด าเนินงานตามโครงการ 

2.ติดตามความครบถ้วนของปัจจัยการ 

ปฏิบัติงานตามแผน 

3.ติดตามผลว่าตรงตามแผนหรือไม่ 

1.แก้ปัญหาระหว่างการด าเนินงาน 

2.สรุปบทเรียนส าหรับวางแผนและจัด
โครงการให้ดีขึ้นในอนาคต 

การประเมินผล 1.ตัดสินความเหมาะสมของการด าเนินงาน
และการบรรลุผลส าเร็จของโครงการ 

2.ความเพียงพอ ความเหมาะสมของปัจจัย  
ความเหมาะสมของวิธีด าเนินงาน 

3.การบรรลุความส าเร็จของโครงการ 

1.เสนอแนะการคง/ปรับ/เปลี่ยน 

ระหว่างการเนินงาน เพ่ือจะได้บังเกิดผล 

ตามเป้าหมาย 

2.สรุปผลของโครงการส าหรับตัดสิน 

อนาคตของโครงการหรือวางแผนการจัด 

โครงการให้ดีขึ้นในอนาคต 

 

ดังนั้น  การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  คือการน าไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนินงาน  
และใช้ส าหรับวางแผนการจัดการการด าเนินงานต่าง ๆ ในอนาคต ดังนี้ 

1.  ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการด าเนินโครงการ 

2.  ทราบข้อดีและหรือข้อบกพร่อง ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานมีปัญหาท าให้สามารถแก้ไขได้
ทุกจุดอย่างทันท่วงทีหรือในโอกาสต่อไป 

3.  ประหยัดเวลา  งบประมาณ  และทรัพยากรในการด าเนินงาน 

4.  สามารถเก็บรวบรวม  วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือน าเสนอผลการ 

ด าเนินงานในเชิงสถิติหรือวิทยาศาสตร์  ท าให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 

5.  กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับมีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและกระตือรือร้นใน
การแก้ไขตลอดจนคิดค้นปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ 

6.  ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ของโครงการสามารถวินิจฉัยและหรือสั่งการได้อย่างรัดกุมมีเหตุผล 

7. สร้างสัมพันธ์ภาพอันดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

8.  เป็นสารสนเทศส าหรับการประเมินผล 

************************************ 
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ส่วนที่  2 

หลักกำรและวิธีกำรติดตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กองวิชาการและแผนงาน  ฝ่ายแผนงานและประเมินผล ได้สรุปหลักการติดตาม (Monitoring)  ว่าเป็น

กระบวนการบริหารงาน  เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานที่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ โดยรวบรวมข้อมูลตามระบบงาน  เช่น  เป้าหมาย  วิธีการ  ผลการปฏิบัติงาน  เป็นต้น  แล้วน ามา
วิเคราะห์เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
ติดตามเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการด าเนินงานหรือโครงการให้ด าเนินงานแล้วเสร็จตามเวลา  ซึ่งการ
ติดตามผลจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

2ดังนั้น การติดตามจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน  และให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนด โดยมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญ  คือ 

1.  ผลการปฏิบัติงาน  (ของผู้รับผิดชอบ)  หรือกิจกรรมเพ่ือใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลาที่
แผนได้ก าหนดไว้หรือไม ่รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 

2.  ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร (Input)  เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้ง
ด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

3.  ผลการด าเนินงาน (Outputs)  เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
เพียงใดมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง  ทั้งในด้านแผนงานและข้ันปฏิบัติงาน 

หลักกำรติดตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การติดตามเป็นการติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบปัจจัยน าเข้า (Inputs) กิจกรรมที่

ด าเนินการ (Activities) ผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรม (Outputs) และผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดจาก
การด าเนินโครงการ (Outcome & Impact) การเก็บและรวบรวมข้อมูล  ซึ่งโดยทั่วไปกระท าได้หลายวิธี เช่น 
เก็บและรวบรวมข้อมูลจากผู้ด าเนินงาน  หรือสอบถามผู้ด าเนินโครงการโดยตรง  หรือผู้ให้ด าเนินการจัดส่งข้อมูล
ตามแบบสอบถามหรือแบบรายงาน  หรือด าเนินการทั้ง 2 วิธีควบคู่ไปกับการไปดูสถานที่ปฏิบัติการ 

หลังจากเก็บและรวบรวมข้อมูลได้แล้ว จะน ามาประมวลวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย  เพ่ือ
ประเมินความก้าวหน้าว่าผลงานได้ผลประการใด  มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่  หากมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นใน
ขั้นตอนใด  กล่าวคือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผน (Implementation) 
จะได้น ามาใช้ประโยชน์หรือน าไปปรับปรุงแก้ไขจัดท ารายงานเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 
 
 
 

                                                           
2 ธานี  ภาคอุทัย  (2562). กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว ์ กรมปศุสัตว์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการ.  
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การติดตามผลจะมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญ ดังนี้ 
1.  ผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เพ่ือตรวจสอบว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลาที่แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่  

รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
2.  ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร  (Input)  เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้ง 

ด้านปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
3.  ผลการด าเนินงาน (Outputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 

มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
วิธีกำรติดตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีขั้นตอนใหญ่ ๆ เช่นเดียวกับขั้นตอนการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ทั่วไป คือ ขั้นตอนการวางแผน (การก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดขอบเขต  ก าหนดหรือสร้างตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ  และก าหนดแหล่งข้อมูล  รวมทั้งวิธีการเก็บข้อมูล) การปฏิบัติ (การเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล รายงานผล และก าหนดหรือเสนอแนะแนวทางแก้ไข) และสรุปหรือวินิจฉัย (การ
สรุปรายงานผลการติดตามงาน) ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

1.  กำรก ำหนดขอบเขตกำรติดตำม  
ผู้ด าเนินการติดตาม  มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของงาน/โครงการ/กิจกรรม  ที่จะติดตามตามแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงว่างาน/โครงการ/กิจกรรมใด  มีปัจจัยที่อยู่ในเกณฑ์ความเสี่ยง ซึ่งเป็นไปตามคู่มือการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับเทศบาลนครขอนแก่น   

2.  กำรวำงแผนติดตำม  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ก าหนดวิธีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแบบ

รายงานการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  (แบบ RM 4)  โดยก าหนดรายละเอียดการเก็บข้อมูล  ได้แก่  
ล าดับความเสี่ยง , รหัสความเสี่ยง , ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม , ชื่อความเสี่ยง  , ประเภทความเสี่ยง , เจ้าของ
ความเสี่ยง , ตัวชี้วัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ , คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ , ปัญหาและอุปสรรค
จากการด าเนินการ  และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  

3.  กำรด ำเนินกำรหรือปฏิบัติตำมแผน  
ด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ตามแผน  โดยจัดท าบันทึกข้อความแจ้งผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละ

หน่วยงานย่อย  ให้ด าเนินการตามแบบฟอร์มที่ก าหนด   
4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 4) น ามาวิเคราะห์ข้อมูลตาม

วัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้แต่ละข้อ  โดยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking)  
แล้วตรวจสอบเนื้อหาสาระ  เพื่อน าไปใช้ในการตรวจสอบรายการที่ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ 
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ค ำอธิบำยแบบรำยงำนผลกำรติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (แบบ RM 4) 

1.  ล าดับความเสี่ยง :  เป็นข้อมูลจาก (แบบ RM 1)  การระบุความเสี่ยง  ข้อ 1 
2.  รหัสความเสี่ยง : เป็นข้อมูลจาก (แบบ RM 1)  การระบุความเสี่ยง  ข้อ 2  
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : เป็นข้อมูลจาก (แบบ RM 1)  การระบุความเสี่ยง  ข้อ  3  
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  เป็นข้อมูลจาก (แบบ RM 1)  การระบุความเสี่ยง  ข้อ 4 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  เป็นข้อมูลจาก  (แบบ RM 1)  การระบุความเสี่ยง  ข้อ 7  
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  เป็นข้อมูลจาก (แบบ RM 3)  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ข้อ 6  

 

 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1.  ล ำดับควำมเสี่ยง :  .............. 
2.  รหัสควำมเสี่ยง : .................... 
3.  งำน/โครงกำร/กิจกรรม : ...................................... 
4.  ชื่อควำมเสี่ยง  :  .......................................... 
5.  ประเภทควำมเสี่ยง  :  ....................................... 
6.  เจ้ำของควำมเสี่ยง  :  ........................................... 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำร 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง 
แผน ผล 

1. ………….       

2. ………….   

3. ………….   
  

8. คะแนนควำมเสี่ยงหลังกำรจัดกำร 

คะแนนโอกำส คะแนนผลกระทบ คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

คะแนนควำม
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะกำร
เปลี่ยนแปลง 

     
 

9. ปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนินกำร 

    1. .......................................................... 
    2. .......................................................... 
10. ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ำมี)  ได้แก่ .............................................................. 
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7.  ตัวชี้วัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : น าข้อมูลในแบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 3) ข้อ 8 แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงมาใส่ในตาราง     
ตัวชี้วัดความเสี่ยง :  น าข้อมูลในแบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 3) ข้อ 9  ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  มา
ใส่ในตารางช่อง “แผน”  และในส่วนของตารางช่อง “ผล”  เกิดจากผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้   

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ : วิเคราะห์จากระดับความเสี่ยงหลังการจัดการ  โดยพิจารณา
ระดับความเสี่ยงหลังการประเมินอยู่ในระดับใด  ประกอบด้วย คะแนนโอกาส , คะแนนผลกระทบ , คะแนน
ระดับคะแนน , คะแนนความอ่อนไหว และคะแนนลักษณะการเปลี่ยนแปลง  ทั้งนี้ให้ใช้เกณฑ์พิจารณา  ดังนี้ 
ด้ำนโอกำสเกิดควำมเสี่ยง 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ ์
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือความถี่ของ

เกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุกปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 2 ปี 

2 น้อย โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
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ด้ำนผลกระทบควำมเสี่ยง   
คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน  มากกว่า 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่า  ร้อยละ 80.01  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มากที่สุด หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ  สูงมาก  หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาลจ านวนเงิน  สูงมาก  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  สูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน  ระหว่าง  500,000  ถึง 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  60.01 ถึงร้อยละ 80.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มาก  หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ  สูง  หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล  สูง  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน  ระหว่าง  300,000 ถึง 500,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ 40.01  ถึงร้อยละ 60.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  ปานกลาง  หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ  ปานกลาง  หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล  ปานกลาง  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  ปานกลาง 

2 ต่ า มีผลกระทบด้านจ านวนเงินระหว่าง  100,000  ถึง 300,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  20.01 ถึงร้อยละ 40.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อย  หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ  ต่ า  หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล  น้อย  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อย 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน  ต่ ากว่า 100,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ต่ ากว่า  ร้อยละ 20.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อยที่สุด  หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ  ต่ ามาก  หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล  น้อยที่สุด  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อยที่สุด 
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ด้ำนควำมอ่อนไหวต่อควำมเสี่ยง 
คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 

4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ ามีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบ
ไม่สมบูรณ์ 

3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลางมีแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 

2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ดี 

1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมากมีแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดีมาก และมีการก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

 
ด้ำนลักษณะกำรเปลี่ยนแปลงของควำมสี่ยง 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันทีและไม่มีสัญญาณแจ้ง 
4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2 - 3 สัปดาห์  
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2 - 3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 3 - 6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรมากกว่า 6 เดือน 

9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ : ให้ระบุปัญหาและอุปสรรคที่ได้จากการด าเนินการตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)   
 

5.  กำรรำยงำนผล  
การรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

เทศบาลนครขอนแก่น  ซ่ึงการรายงานผลการติดตามเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิค  ประกอบด้วย 
5.1  ส่วนที่ 1 บทน า  ประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  ความหมายและค าจ ากัดความ  

และจุดมุ่งหมายและประโยชน์ของการติดตามและการประเมินผล  
5.2  ส่วนที่ 2 หลักการและวิธีการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย  หลักการติดตาม

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  และวิธีการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
5.3  ส่วนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ประกอบด้วย   

ผลการพิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม   รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
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เทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  และแบบรายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (แบบ RM 4) 

5.4  ภาคผนวก (ถ้ามี) 
5.5  การวินิจฉัยสั่งการ (ถ้ามี)  หลังจากผู้บริหารได้รับรายงานสรุปแล้ว จะวินิจฉัยหรือสั่งการ เพ่ือแก้ไข

ปัญหาที่ได้จากรายงาน  ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอตามรายงานก็ได้ตามความเหมาะสม 
 

แผนผังแสดงวิธีกำรติดตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

******************************** 
 

 

 

เริ่มต้น 

ก ำหนดขอบเขตกำรติดตำม 

วำงแผนกำรติดตำม 

ปฏิบัติตำมแผนที่ก ำหนด 

วิเครำะห์ข้อมูล 

รำยงำนผลกำรติดตำม 

จบกำรท ำงำน 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

เชิงเปรียบเทียบ 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 
ส่วนที่ 2 หลักกำรและวิธีกำรติดตำมแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ส่วนที่ 3  กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงและผลกำรวิเครำะห์  
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ส่วนที่  3 
การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและผลการวิเคราะห ์  

1. ผลการพิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม 

ส ำนักปลัดเทศบำล 1.งำนกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 
2.โครงกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟในชุมชน 4 เขต 

ส ำนักคลัง 3.งำนจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง ตำมพระรำชบัญญัติภำษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำง พ.ศ.2562 
4.งำนส ำรองข้อมูลแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

ส ำนักกำรศึกษำ 5.โครงกำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศ
ไทย 
6.โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสังคมเมือง 

ส ำนักสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

7.กิจกรรมกำรคัดกรองเชิงรุกเพ่ือควบคุมโรคโควิด 19 
8.โครงกำรกองทุนฌำปนกิจ เปลี่ยนขยะเป็นบุญ 

ส ำนักสวัสดิกำรสังคม 9.โครงกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีบุญลอยกระทงและวัฒนธรรมในชุมชนเขต
เทศบำลนครขอนแก่น 
10.โครงกำรช่วยเหลือ  บรรเทำ ควำมเดือดร้อนฟ้ืนฟูและเยี่ยวยำผู้ประสบภัยใน
เขตเทศบำลนครขอนแก่น 

ส ำนักช่ำง 11.โครงกำรปรับปรุงฟ้ืนฟูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของระบบระบำยน  ำ โดยกำรดูด 
ฉีด ล้ำง ท่อระบำยน  ำ ถนนสำยหลักภำยในเขตเทศบำลนครขอนแก่น จ ำนวน 6 
สำย 
12.โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยก
ขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขต
เทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้) 

กองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

13.โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
14.โครงกำรพัฒนำทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 15.กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
16.กิจกรรมกำรคัดเลือกสรรหำพนักงำนจ้ำง 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลัง

การจัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXผลกระทบ) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

01 งำนกำรแจ้งย้ำยที่อยู ่
01O1 1.ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยูไ่ม่

มีบัตรประจ ำตัวประชำชน

ฉบับจริงมำแสดง 

ปำนกลำง 
3X2=6 

1.ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่น ำ
บัตรประจ ำตัวประชำชนฉบับจริง
มำประกอบกำรแจ้งย้ำยที่อยู ่

หลังจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบแล้ว
พบว่ำประชำชนมีบัตรประชำชนตัว
จริง ก็สำมำรถด ำเนินกำรย้ำยที่อยู่
ตำมขั นตอน 

1.ประชำชนไมส่ะดวกกลับไป
เอำบัตรประจ ำตัวประชำชน
ฉบับจริงมำประกอบกำรแจ้ง
ย้ำยที่อยู ่
2.คิวงำนบัตรประจ ำตัว
ประชำชนเต็ม ไมส่ำมำรถ
ให้บริกำรได้ในวันเวลำดังกล่ำว 

 

หัวหน้ำฝ่ำย
ทะเบียน
รำษฎรและ
บัตรประจ ำตัว
ประชำชน 

 
2.ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ถ่ำย
บัตรประจ ำตัวประชำชนใหม่ 

หลังจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบแล้ว
พบว่ำประชำชนไม่มีบัตรประชำชน
ตัวจริง ต้องด ำเนินกำรออกบัตร
ประชำชนก่อน  แล้วจึงด ำเนินกำร
ย้ำยที่อยู่ตำมขั นตอน 

01O2 2.ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยูไ่ม่

สำมำรถมำด ำเนินกำรไดด้้วย

ตนเอง 

ปำนกลำง 
3X2=6 

ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ท ำ
หนังสือมอบอ ำนำจให้แก่เจ้ำบำ้น
เพื่อมำด ำเนินกำรแทน 

เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบบตัรประชำชน
ตัวจริงรับมอบอ ำนำจและหนังสือ
มอบอ ำนำจพร้อมส ำเนำบตัร
ประจ ำตัวประชำชนผูม้อบอ ำนำจ
ก่อนรับบริกำร 

1.ประชำชนไมส่ะดวกกลับไป
เอำบัตรประจ ำตัวประชำชน
ฉบับจริงมำประกอบกำรแจ้ง
ย้ำยที่อยู ่
2.คิวงำนบัตรประจ ำตัว
ประชำชนเต็ม ไมส่ำมำรถ
ให้บริกำรได้ในวันเวลำดังกล่ำว 

หัวหน้ำฝ่ำย
ทะเบียน
รำษฎรและ
บัตรประจ ำตัว
ประชำชน 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลัง

การจัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

02 โครงกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟในชุมชน 4 เขต 
0201 ผู้เข้ำรับกำรฝึกซ้อมส่วนใหญ่

เป็นผู้สูงอำย ุ

สูง 
2X5=10 

1.มีกำรจัดท ำแผนฝึกซ้อมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟในชุมชน 4 เขต 

มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ใ ช้
แบบสอบถำมควำมพึ่งพอใจหลังจำก
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร โ ค ร ง ก ำ ร ของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 12 ชุมชน  

1.ในช่วงเวลำที่ด ำเนิน
โครงกำรประชำชนส่วนใหญ่
จะไม่อยูบ่้ำน ส่วนใหญ่ที่อยู่
บ้ำนจะมีที่แตผู่้สูงอำย ุ  
2.ผู้เข้ำร่วมโครงกำรส่วนใหญ่
จะไม่อยูจ่นครบเวลำกำร
อบรม  ซึ่งควำมรู้ที่ได้รับจะ
น ำไปปฏิบตัิก็จะไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์เท่ำที่ควร 

 

หัวหน้ำส ำนัก
ปลัดเทศบำล 

2 . มี ก ำ ร แนะน ำ วิ ธี ก ำ ร ใ ช้ ถั ง
ดับเพลิงในเบื องต้น 

มีกำรสอนและให้ค ำแนะน ำวิธีกำรใช้
ถังดับเพลิงในเบื องต้น แก่ผู้เข้ำร่วม
โครงกำร จ ำนวน 12 ชุมชน และ
ประเมินผลกำรหลังฝึกอบรม พบว่ำ
ผู้ เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถใช้ถัง
ดั บ เ พลิ ง ไ ด้ ดี ขึ น แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ช่วยเหลือตัวเองและครอบครัวได้ใน
เบื องต้นก่อนที่เจ้ำหน้ำที่จะเข้ำไป
ช่วยเหลือลดกำรสูญเสียในชีวิตและ
ทรัพย์สินได้ในระดับหนึ่ง   

3.เมื่อเกิดอัคคภีัยภำยในชุมชนมี
กำรจัดตั งจดุรวมพล 

ชุมชนได้รับกำรสนับสนุนป้ำยจดุ
รวมพล จ ำนวน 12 ชุมชน  
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    ซึ่งเมื่อเกิดเหตุสำธำรณภัย เช่น ไฟ
ไหม้ประชำชนในชุมชนก็สำมำรถ
อพยพมำร่วมกัน ณ ตรงจุดนี    

  

03 งำนจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้ำง ตำมพระรำชบัญญตัิภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง พ.ศ.2562 
03F1 ผลกระทบจำกพระรำช

กฤษฎีกำลดภำษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงบำง
ประเภท 

สูง 
3X3=9 

ขอรับงินงบประมำณอุดหนุน
ส ำหรับชดเชยรำยได ้

จ ำนวนเงินท่ีขอรับงบประมำณ
อุดหนุนส ำหรับชดเชยรำยได้ 
จ ำนวน 9,606,000 บำท คิดเป็น 
ร้อยละ 81.58 บำท 

พระรำชกฤษฎีกำลดภำษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงบำงประเภท 
พ.ศ. 2563 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักคลัง 

04 งำนส ำรองข้อมูลแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
04T1 ควำมเสีย่งท่ีเกิดจำก

กระแสไฟฟ้ำขัดข้อง
ในขณะส ำรองข้อมูล
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

ปำนกลำง 
3X2=6 

ติดต่อประสำนงำนกอง
ยุทธศำสตร์และงบประมำณ เพื่อ
จัดหำเครื่องส ำรองไฟฟ้ำที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ น 

ใช้ระบบส ำรองไฟฟ้ำในห้องแม่ข่ำย
ของเทศบำล 

ขำดแคลนอุปกรณ์เครื่องมือที่
มีประสิทธิภำพ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักคลัง 

05 โครงกำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 
05O1 1.ควำมปลอดภัยในกำร

เดินทำงเข้ำร่วมกำร

แข่งขันและระหว่ำง

แข่งขัน 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

1.ตรวจสุขภำพพนักงำนขับรถ
ก่อนออกเดินทำง 

ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 

กรมส่งเสรมิกำรปกครอง
ท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำร
แข่งขันกีฬำฯ 

 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 2.ฝึกอบรมเพิม่ทักษะใหพ้นักงำน

ขับรถ 

13 



14 
 

2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

   3.น ำรถไปตรวจเช็คสภำพให้พร้อม
ก่อนกำรเดินทำง 

   

4.ศึกษำหำข้อมูลสภำพลมฟ้ำ
อำกำศล่วงหน้ำก่อนกำรเดินทำง 

05O2 2.กำรระบำดของโรคโค

วิด19 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

ก ำกับให้เจ้ำหน้ำท่ีและนักกีฬำ
ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคโค
วิด19อย่ำงเคร่งครัด 

 

ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 

กรมส่งเสรมิกำรปกครอง
ท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำร
แข่งขันกีฬำฯ 

 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 

05O3 3.กำรบำดเจบ็และกำร

เจ็บป่วยจำกกำรแข่งขัน

กีฬำ 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

มีกำรเตรียมควำมพร้อมให้นักกีฬำ ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 

กรมส่งเสรมิกำรปกครอง
ท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำร
แข่งขันกีฬำฯ 

 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 

06 โครงกำรอบรมพัฒนำคณุภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสงัคมเมือง 
06O1 กำรออกปฏิบัติงำนนอก

พื นที่ของเจ้ำหน้ำท่ี 
สูง 

4X4=16 
เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนออกพื นที่
ร่วมกับเครือข่ำยเนื่องจำก
เครือข่ำยมีควำมคุ้นเคยกับ
กลุ่มเป้ำหมำย 

1.สำมำรภปฏิบตัิงำนร่วมกับผู้น ำ
ชุมชน ต ำรวจ เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำย
ปกครอง และเครือข่ำย โดยสำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยและด ำเนิน
กิจกรรมได้อย่ำงต่อเนื่อง 

1.กลุ่มเป้ำหมำยไม่ค่อยให้
ควำมร่วมมือในกำรด ำเนิน
กิจกรรม 
2. ต้องลงพื นที่อย่ำงต่อเนื่อง
และใช้ระยะเวลำพอสมควรถึง  

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 

 

14 



15 
 

2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2.อุปกรณ์สื่อกำรเรยีนเหมำะสมกบั
กิจกรรมกลุ่มเป้ำหมำย 

จะเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 

 
 

06O2 2.กำรระบำดของโรคโค

วิด19 

สูง 
4X3=12 

 

เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนออก
พื นที่จัดเตรยีมอุปกรณ์ป้องกัน
โรคโควดิ19 

1.เจ้ำหน้ำและเครือข่ำยที่ไดร้ับวัคซีน
ครบตำมเกณฑ ์
2.ชุดอุปกรณ์ป้องกันโควิด 19เพียงพอ
กับเจ้ำหน้ำที่และเครือข่ำยคณะท ำงำน 

กลุ่มเป้ำหมำยยังไมไ่ด้รับ
วัคซีนครบตำมเกณฑ์ที่
สำธำรณสุขก ำหนด 
 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 

06O3 3.กลุ่มเป้ำหมำยไม่อยำก
เข้ำร่วมโครงกำร 

สูง 
3X3=9 

เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนปรับ
ทัศนคติเด็กและเยำวชนนอก
ระบบกำรศึกษำให้เห็นถึง
ควำมส ำคญัของกำรเข้ำร่วม
โครงกำร 

1.มีกำรสอบถำมควำมต้องกำร
กลุ่มเป้ำหมำย ปลีะ 6 ครั ง 
2.กลุ่มเป้ำหมำย มีกำรเข้ำร่วม 6
กิจกรรม 
3.กลุ่มเป้ำหมำยมคีวำมสนใจเข้ำรว่ม
กิจกรรมนอกสถำนท่ีมำกขึ น 

กำรปรับทัศนคติให้
กลุ่มเป้ำหมำยเห็นควำมส ำคญั
เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมอยำก
มำกเพรำะกลุ่มเป้ำหมำย มี
แนวคิดอคติและไมไ่ว้ใจ
เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ ต้องใช้
ระยะเวลำพอสมควร 
กลุ่มเป้ำหมำยถึงจะเปิดใจ  
เข้ำร่วมกิจกรรม 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

06O4 
 

 

4.ควำมเข้ำใจและ
ทัศนคติของคนในสังคมที่
มีต่อเด็กเยำวชนนอก
ระบบกำรศึกษำ 

สูง 
3X3=9 

ประชำสมัพันธ์และปรับ
ทัศนคติให้คนในสังคมเห็นถึง
ควำมส ำคญัในกำรให้โอกำส
เด็กและเยำวชนนอกระบบได้
เริ่มต้นชีวิตใหม ่

1.ประชำชนรับทรำบกำรประชำสมัพันธ์ 
ทำงช่องทำง Facebook และหอ
กระจำยข่ำวชุมชน 
2.เพื่อประชำชนและคนในสังคมเห็นถึง
ควำมส ำคญัในด ำเนินกิจกรรมพัฒนำเด็ก
เยำวชนอกระบบ 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
กำรศึกษำ 

07 กิจกรรมกำรคดักรองเชิงรุกเพือ่ควบคุมโรคโควิด 19 
07O1 กลุ่มเสี่ยงไม่มำรับกำรคดั

กรอง 

สูงมำก 
5X5=25 

เมื่อพบกลุ่มเสี่ยงในพื นท่ี ไดล้ง
พื นที่คัดกรองกลุ่มเสี่ยงและ
ควบคุมโรค ภำยใน 24 ช่ัวโมง 

มีกำรประสำนขอควำมร่วมมืออสม./
ผู้น ำชุมชน ทั ง 95 ชุมชน และเจ้ำหน้ำท่ี
หน่วยบริกำรสุขภำพระดับปฐมภมู ิทั ง 
10 แห่ง เมื่อพบกลุ่มเสี่ยงในพื นท่ี ให้
แจ้งรำยชื่อกลุ่มเสี่ยง เพื่อให้ได้รับกำรคัด
กรอง และควบคุมโรคทุกรำย โดยกลุ่ม
เสี่ยงจะต้องปฏิบัตติำมมำตรกำรควบคุม
โรคโควดิ 19 

1.ประชำชนบำงคนไม่ให้ควำม
ร่วมมือ โดยละเลยกำรปฏิบัติ
ตัวตำมมำตรกำรในกำร
ป้องกันโรค เช่น ไม่สวม
หน้ำกำกอนำมัย 
2.ระยะกำรฟักตัวของโรค ใน
แต่ละบคุคลทีไ่ด้รับเชื อโรคโค
วิด 19 ไม่เท่ำกัน ขึ นอยู่กับ
จ ำนวนเชื อที่ได้รับ ภูมิคุ้มกัน 
เป็นต้น ท ำให้มีโอกำส
แพร่กระจำยเชื อได้ง่ำย 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สำธำรณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

08 โครงกำรกองทุนฌำปนกิจเปลีย่นขยะเป็นบญุ 
08O1 1.จ ำนวนสมำชิกเสียชีวิต

สูง 
ปำนกลำง 
3X2=6 

ก ำหนดเงื่อนไขกำรรับสมำชิก ปี 2565 สมำชิกเสียชีวิตลดลง เมือ่เทียบ
กับปี 2564  โดยปี 2564 มีสมำชิก
เสียชีวิต จ ำนวน 86 รำย ปี 2565 มี
สมำชิกเสียชีวิต จ ำนวน 52 รำย คิดเป็น
สัดส่วนกำรเสียชีวิตลดลง ร้อยละ 60.46 

ไม่สำมำรถจัดประชุม
คณะกรรมกำรได้ทุกเดือน
ตำมที่ก ำหนดไว้  เนื่องจำก
คณะกรรมกำรชมคมคน
ขอนแก่นหัวใจไร้มลพิษ  
ซึ่งเป็นคณะท ำงำนโครงกำร
กองทุนฌำปนกิจ  เปลี่ยนขยะ
เป็นบุญ ส่วนมำเป็นประธำน
และคณะกรรมกำรชุมชนซึ่งมี
กำรงำนมำกมีเวลำว่ำงไม่
ตรงกัน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สำธำรณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

08O2 2.ประชำชนไม่ให้ควำม
ในใจเข้ำร่วมโครงกำร 

ปำนกลำง 
2X2=4 

เพิ่มกำรประชำสมัพันธ์
โครงกำร 

มีประชำชนสนใจมำสมคัรสมำชิกเพิ่มขึ น 
33 รำย(บัญชี) ปัจจุบัน มีสมำชิกรวม 
1,672 บัญชี 

ประชำชนท่ีให้ควำมสนใจมีแต่
กลุ่มผูสู้งอำยุ กลุ่มวันรุ่นและ
วันท ำงำนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมน้อย 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สำธำรณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

09 โครงกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีบุญลอยกระทงและวัฒนธรรมในชุมชนเขตเทศบำลนครขอนแก่น 
09O1 เกิดโรคระบำด สูง 

4X2=8 
1.มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ

กิจกรรม 

กำรลดกำรจดักิจกรรมท ำให้ผูร้่วม
กิจกรรมไมไ่ปแออัดในจุดใดจุดหนึง่ 

1.เนื่องจำกผู้ร่วมงำนต้องแยก
จุดกำรลอยกระทงออก 
หลำยจดุ ท ำให้กำรดูแลควำม
ปลอดภัยทำงน  ำต้อง
ระมัดระวังอย่ำงเคร่งครัด 
2.มีผู้ร่วมงำนบำงกลุ่มต้องกำร
ลอยกระทงในจุดเดียวกัน จึง
ต้องคอยควบคุมดูแลตลอด
กำรจัดงำน 

 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก 

2.ก ำหนดผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 
 

ท ำให้ผู้ที่ร่วมงำนไม่ได้อยู่รวมกันเป็น
เวลำนำนและไม่แออัด ซึ่งกำรจดั
กิจกรรมไม่มีกำรแพรร่ะบำดของโรค 
โควิด 

สวัสดิกำร
สังคม 

3.ก ำหนดมำตรกำรเข้ำ
ร่วมงำนอย่ำงเคร่งครัด 

ผู้เข้ำร่วมงำนปฏิบัตติำมระเบยีบ
มำตรกำรอย่ำงเคร่งครัด ท ำให้กำร
ด ำเนินงำนผ่ำนไปด้วยควำมเรียบรอ้ย
และปลอดภัยห่ำงไกลจำกโรคโควดิขณะ
กำรจัดงำน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สวัสดิกำร
สังคม 

10 โครงกำรช่วยเหลือ  บรรเทำ ควำมเดือดร้อนฟ้ืนฟูและเยี่ยวยำผู้ประสบภัยในเขตเทศบำลนครขอนแก่น 
10O1 กลุ่มเป้ำหมำยขำด

คุณสมบัตริับสิทธิ 
สูง 

3X3=9 
กำรให้ควำมรูผู้้น ำชุมชนถึง
หลักเกณฑ์ของกำรรับกำร
ช่วยเหลือจำกเทศบำลนคร
ขอนแก่น 

ผู้น ำชุมชนมีควำมเข้ำใจถึงหลักกำรใน
กำรด ำเนินกำรขอรับควำมช่วยเหลือ
สำมำรถด ำเนินได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สวัสดิกำร
สังคม 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

10F1 งบประมำณโครงกำร ปำนกลำง 
2X2=4 

ตรวจสอบงบประมำณคงเหลือ
อย่ำงสม่ ำเสมอเมื่อ
งบประมำณไม่เพียงพอควร
แจ้งผู้บังคับบัญชำพิจำรณำ 
วำงแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณต่อไป 

มีกำรจัดสรรงบประมำณเพียงพอกับ
โครงกำร 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก
สวัสดิกำร
สังคม 

11โครงกำรปรับปรุงฟ้ืนฟูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพของระบบระบำยน  ำ โดยกำรดูด ฉีด ล้ำง ท่อระบำยน  ำ ถนนสำยหลักภำยในเขตเทศบำลนครขอนแก่น จ ำนวน 6 สำย 
11F1 1.ขำดแคลนงบประมำณ

ในกำรด ำเนินกำร 
สูง 

2X4=8 
จัดท ำแผนฉุกเฉินส ำรองกรณี
ขำดแคลนงบประมำณ โดยใช้
เครื่องมือและเจ้ำหน้ำท่ี
ภำคสนำมของทำงส ำนักช่ำง 
ด ำเนินกำรในจดุที่เดือดร้อน
และส ำคัญก่อน เพื่อบรรเทำ
ควำมเดือดร้อนของประชำชน 

สำมำรถน ำข้อมูลสถิติย้อนหลังรำยรับ
รำยจ่ำยจริงของเทศบำลและข้อมลู
โครงกำรที่ยกเลิกกำรก่อสร้ำงมำจดัท ำ
แผนส ำรอง หำกไมไ่ด้รบังบประมำณจะ
ได้ด ำเนินกำรแกไ้ขกรณีเร่งด่วนไปพลำง
ก่อนในจุดทีเ่ดือดร้อนและส ำคัญเร่งด่วน 
เพื่อบรรเทำควำมเดือดร้อนของ
ประชำชน 

1.กำรด ำเนินงำนบำงช่วงที่มี
ฝำท่อระบำยน  ำเก่ำหรือฝำท่อ
ระบำยน  ำเปิดยำก ต้องใช้
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน
มำกกว่ำแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ 
เนื่องจำกต้องเพิ่มระยะเวลำใน
กำรซ่อมแซมฝำท่อระบำยน  ำ
และถนนท่ีช ำรุด 
2.ประธำนชุมชนช่วย
ประชำสมัพันธ์ถึงรำยละเอียด  

ส ำนักช่ำง 

11O1 2.กำรด ำเนินโครงกำร
ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 

ปำนกลำง 
2X3=6 

1.จัดท ำแผนด ำเนินกำรให้
ละเอียดรอบคอบ 

1.ผู้รับจ้ำงส่งมอบแผนงำนกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีระยะเวลำตำมก ำหนดใน  

ส ำนักช่ำง 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

   2.มอบหมำยเจำ้หน้ำท่ี
ผู้รับผิดชอบให้ด ำเนินกำร
ควบคุมงำนอย่ำงรัดกุมให้
เป็นไปตำมแผนท่ีได้ก ำหนดไว ้

สัญญำจ้ำง 
2.เมื่อพบปัญหำอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำนได้มีกำรนดัคณะกรรมกำร
ตรวจรับพสัดุประชุมเพื่อพิจำรณำ 
3.เมื่อผลกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกว่ำ
แผนงำนมำกกว่ำร้อยละ 10 ไดม้ีกำรนัด
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุและสง่
หนังสือเพื่อเร่งรดัติดตำมงำน 

โครงกำรและผลกระทบที่
อำจจะได้รับระหว่ำง
ด ำเนินกำรดูด ฉีด ล้ำง ท่อ
ระบำยน  ำกับประชำชนใน 
ชุมชนรับทรำบยังไม่ทั่วถึง
เนื่องจำกผู้ที่รับข้อมลูข่ำวสำร
ดังกล่ำวส่วนใหญแ่ล้วจะเป็น
ผู้สูงอำยุท่ีอยู่บ้ำนช่วงตอน
กลำงวัน เพรำะลูกหลำน
ออกไปท ำงำน 
 

 

 

3.ประสำนไปยังประธำน
ชุมชนเพื่อช่วยประชำสัมพันธ์
ถึงรำยละเอียดโครงกำรและ
ผลกระทบท่ีอำจจะไดร้ับ
ระหว่ำงด ำเนินกำรดดู ฉีด ล้ำง 
ท่อระบำยน  ำ 

ส ำนักช่ำง 

4.ส ำรวจปัญหำและอุปสรรค
ก่อนกำรด ำเนินงำน 

ส ำนักช่ำง 

12โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยกขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขตเทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้ 
12S1 1.ไม่สำมำรถด ำเนิน

โครงกำรได้ตำมห้วงเวลำ
ในแผนกำรจัดซื อจัดจ้ำง 

ปำนกลำง 
2X2=4 

มีมำตรกำรติดตำม
กระบวนกำรจดัซื อจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผน 

หน่วยงำนมีแผนกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัตริำชกำรและมมีำตรกำร
ติดตำมกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำงให้
เป็นไปตำมแผน 

ไม่ม ี ส ำนักช่ำง 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

12F1 2.ขำดแคลนงบประมำณ
ด ำเนินโครงกำร 

ปำนกลำง 
2X2=4 

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่ไดร้ับ
กำรจัดสรรตำมงบประมำณ
จริง 

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่ไดร้ับกำร
จัดสรรตำมงบประมำณจริง 

 

ไม่ม ี ส ำนักช่ำง 

12O1 3.ผู้รับจ้ำงทิ งงำนหรือ
ด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนด 

ต่ ำ 
1X2=2 

มีแผนตรวจสอบกำร
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงของผู้
รับจ้ำงว่ำเป็นไปตำมแผน
หรือไม ่

ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ
ก่อนระยะเวลำในสญัญำจ้ำง 

ไม่ม ี ส ำนักช่ำง 

12L1 4.ข้อกฎหมำยและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

ปำนกลำง 
2X2=4 

ท ำบันทึกแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงำนด ำเนินกำรอย่ำง
รอบคอบและเป็นไปตำม
ระเบียบ 

ผู้ปฏิบัติงำนไดด้ ำเนินกำรควบคุมงำน
ก่อสร้ำงเป็นไปตำมข้อระเบยีบกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงและถือปฏิบัตโิดย
เคร่งครดั 
 

ไม่ม ี ส ำนักช่ำง 

13โครงกำรสมัมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
13S1 1.กำรเปลีย่นแปลง

นโยบำยตำมควำม
ต้องกำรของประชำชน 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

สอบถำมผูม้ีส่วนได้เสียถึง
ควำมต้องกำรที่จะด ำเนิน
โครงกำรให้แน่ชัดเพื่อให้
ผู้บริหำรตดัสินใจ 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยังไม่มี
เรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวทีสภำ
เมือง และมเีวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟังควำมเห็น
ของส ำนัก/กอง 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

13O1 2.กำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำนมี
จ ำนวนมำก 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรให้
มำกขึ น 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยังไม่มี
เรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวทีสภำ
เมือง และมเีวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟังควำมเห็น
ของส ำนัก/กอง 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

13O2 3.กำรจัดหำสถำนท่ีใน
กำรด ำเนินกำร 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

ส ำรวจสถำนท่ีในกำร
ด ำเนินงำน  แล้วประสำนผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อวำงแผนกำร
ท ำงำน 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยังไม่มี
เรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวทีสภำ
เมือง และมเีวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟังควำมเห็น
ของส ำนัก/กอง 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

13O3 4.กำรคัดกรองมำตรกำร
โรคระบำดโควิด19 

ประเมินค่ำคะแนนไมไ่ด้
เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินกำร 

1.มีมำตรกำรคดักรองโควิด 
19 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยังไม่มี
เรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวทีสภำ
เมือง และมเีวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟังควำมเห็น
ของส ำนัก/กอง 

ไม่ม ี ผู้อ ำนวยกำร
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

2.มีกำรหำรือร่วมวำงแผนก่อน
ด ำเนินโครงกำร 

3.มีกำรตรวจ ATK ก่อนเข้ำ
ร่วมโครงกำร 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

14โครงกำรพัฒนำทักษะควำมคดิสร้ำงสรรค์และนวตักรรม 
14O1 สถำนกำรณ์โรคระบำดโค

วิด 19 
ต่ ำ 

1X1=1 
จัดหำอุปกรณ์ในกำรคดักรอง
ผู้เข้ำร่วม ได้แก่ จดุตรวจวัด
อุณหภูมิ  เจลล้ำงมือ พร้อม
ทั งท ำควำมสะอำดวสัดุ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ 

สำมำรถป้องกันกำรแพร่เชื อโควิด 19  
ได้ ร้อยละ 100 ของผู้เข้ำร่วม 

1.อุปกรณ์ตรวจวัดอณุหภูมไิม่
เพียงพอ 
2.อุปกรณ์ตรวจวัดอณุหภูมิ
ช ำรุดเสยีหำย 

 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง
ยุทธศำสตร์
และ
งบประมำณ 

15กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของกองกำรเจ้ำหน้ำที ่
15O1 1.ขำดแคลนบุคลำกร สูงมำก 

4X4=16 
สรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
สมรรถนะตรงตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 
 
 

มีแผนอัตรำก ำลังเพื่อรองรบักำรสรรหำ
บุคคลำกรสังกัด 

เนื่องจำกเป็นกองงำนท่ีจัดตั ง
ขึ นใหม่จึงยังมีบุคคลำกร
จ ำนวนจ ำกัด 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

15O2 2.ขำดกำรจัดสรร
งบประมำณของกองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

ปำนกลำง 
2X2=4 

วำงแผนกำรเสนอขอใช้
งบประมำณตำมล ำดับควำม
จ ำเป็นเร่งด่วน 

สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน

งบประมำณที่วำงไว ้

เนื่องจำกมีกำรจดัตั งโครงสร้ำง
กองงำนขึ นใหม่จึงยังไม่ไดร้ับ
กำรจัดสรรงบประมำณ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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2. รายงานผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ต่อ)  
รหัส ชื่อความเสี่ยง ระดับและคะแนนหลังการ

จัดการความเสี่ยง 
(โอกาสXอุปสรรค) 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการจัดการความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

15O3 3.ขำดวัสดุ อุปกรณ์ ใน
กำรปฏิบัติงำนของกอง
กำรเจ้ำหน้ำที ่

ต่ ำ 
1X1=1 

2.วำงแผนกำรจัดหำวัสดุ 
อุปกรณ์ โดยใช้งบประมำณ
ตำมล ำดับควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 

มีวัสดุอุปกรณ์ในกำรด ำเนินกำร
ปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ 

ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ
จ ำนวนจ ำกัด 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

16กิจกรรมกำรคัดเลือกสรรหำพนักงำนจ้ำง 
16L1 1.คุณสมบัตผิู้สมคัรไม่

ตรงกับประกำศ 
ต่ ำ 

1X1=1 
ผู้รับผิดชอบไดเ้พิ่มพูน ควำมรู้ 
และตดิตำมประกำศ ก.ท. 
ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
หรือหนังสือหำรือสอบถำม
เกี่ยวกับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
ที่ก.ท./ก.พ. รับรอง ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ    

มีจ ำนวนผู้มคีุณสมบตัิไมต่รงกับประกำศ
ลดลง 

กำรตรวจสอบคณุวุฒิด้ำน
กำรศึกษำ มีระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน ท ำให้กำรสรรหำ
พนักงำน 

 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

16L2 2.เจ้ำหน้ำท่ีขำดทักษะ

และประสบกำรณ์ในกำร

สรรหำพนักงำนจ้ำง 

ปำนกลำง 
3X2=6 

ผู้รับผิดชอบไดเ้พิ่มพูน พัฒนำ
ควำมรู้ ฝึกอบรมและตดิตำม
ประกำศ ก.ท. หลักเกณฑ์ใน
กำรสรรหำพนักงำนจ้ำง และ
หนังสือสั่งกำรแนวทำงปฏิบตัิ 
เกี่ยวกับกำรสรรหำพนักงำน
จ้ำง  ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ    

มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ในกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำง 

เนื่องจำกเป็นกองงำนจัดตั ง
ใหม่จึงมีบุคคลำกรจ ำนวน
ก ำจัด 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
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แบบรายงานผลการติดตาม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(แบบ RM 4) 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  01 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : งำนกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1. ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ไม่มีบัตรประจ ำตัวประชำชนฉบับจริงมำแสดง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  หัวหน้ำฝ่ำยทะเบียนรำษฎรและบัตรประจ ำตัวประชำชน 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ  : 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แผน ผล 

1. ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่น ำบัตร
ประจ ำตัวประชำชนฉบับจริงมำ
ประกอบกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 

เ จ้ ำหน้ ำที่ ต ร วจสอบบั ตร
ประชำชนตั วจริ งก่ อนรั บ
บริกำร 

หลังจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ
แล้ วพบว่ ำประชำชนมีบั ตร
ประชำชนตัวจริง ก็สำมำรถ
ด ำเนินกำรย้ำยที่อยู่ตำมขั นตอน 

2. ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ถ่ำยบัตร
ประจ ำตัวประชำชนใหม่ 

เ จ้ ำหน้ ำที่ ต ร วจสอบบั ตร
ประชำชนตั วจริ งก่ อนรั บ
บริกำร 

หลังจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ
แล้วพบว่ำประชำชนไม่มีบัตร
ป ร ะ ช ำ ช น ตั ว จ ริ ง  ต้ อ ง
ด ำเนินกำรออกบัตรประชำชน
ก่อน  แล้วจึงด ำเนินกำรย้ำยที่
อยู่ตำมขั นตอน 

8.  คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ  :  
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนนความ 
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ 
เปลี่ยนแปลง 

3 2 6 2 2 
9.  ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ  : 
     1. ประชำชนไม่สะดวกกลับไปเอำบัตรประจ ำตัวประชำชนฉบับจริงมำประกอบกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 
     2. คิวงำนบัตรประจ ำตัวประชำชนเต็ม ไม่สำมำรถให้บริกำรได้ในวันเวลำดังกล่ำว 
10.  ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่   - 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  01 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : งำนกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2. ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ไม่สำมำรถมำด ำเนินกำรได้ด้วยตัวเอง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  หัวหน้ำฝ่ำยทะเบียนรำษฎรและบัตรประจ ำตัวประชำชน 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ  : 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แผน ผล 

ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ท ำหนังสือมอบ
อ ำนำจให้แก่เจ้ำบ้ำนเพ่ือมำด ำเนินกำร
แทน 

ให้ประชำชนผู้แจ้งย้ำยที่อยู่ท ำ
หนังสือมอบอ ำนำจให้แก่เจ้ำ
บ้ำนเพื่อมำด ำเนินกำรแทน 

เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ต ร ว จ ส อ บ บั ต ร
ประชำชนตัวจริงรับมอบอ ำนำจ
และหนังสือมอบอ ำนำจพร้อม
ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน
ผู้มอบอ ำนำจก่อนรับบริกำร 

8.  คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ  :  
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนนความ 
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ 
เปลี่ยนแปลง 

3 2 6 2 2 
9.  ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ  : 
     1. ประชำชนไม่สะดวกกลับไปเอำบัตรประจ ำตัวประชำชนฉบับจริงมำประกอบกำรแจ้งย้ำยที่อยู่ 
     2. คิวงำนบัตรประจ ำตัวประชำชนเต็ม ไม่สำมำรถให้บริกำรได้ในวันเวลำดังกล่ำว 
10.  ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่   - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  02 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟในชุมชน 4 เขต 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  ผู้เข้ำรับกำรฝึกซ้อมส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอำยุ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

1. มีกำรจัดท ำแผนฝึกซ้อมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟในชุมชน 4 เขต 

จัดท ำแผนฝึกซ้อมดับเพลิงและ
อพยพหนีไฟในชุมชน จ ำนวน 4 
เขต  เขตละ 3  ชุ มชน  โดย
ประเมินควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจ 
ควำมพึงพอใจ  ของผู้เข้ำร่วม
โครงกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและ
อพยพหนีไฟในชุมชน  

มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ใ ช้
แบบสอบถำมคว ำม พ่ึ ง พ อ ใ จ
หลังจำกกำรด ำเนินกำรโครงกำร
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 12 
ชุมชน  

2. มีกำรแนะน ำวิธีกำรใช้ถังดับเพลิง
ในเบื องต้น 

จัดให้มีกำรสอนและแนะน ำ
วิธีกำรใช้ถังดับเพลิงในเบื องต้น 
โดยครูฝึกของฝ่ำยป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย เทศบำล
นครขอนแก่น  แก่ผู้ เข้ำร่วม
โครงกำร จ ำนวน 12 ชุมชน   

มี ก ำ ร ส อน แ ล ะ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ
วิธีกำรใช้ถังดับเพลิงในเบื องต้น แก่
ผู้ เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 12 
ชุมชน และประเมินผลกำรหลัง
ฝึกอบรม พบว่ำผู้เข้ำร่วมโครงกำร
สำมำรถใช้ถังดับเพลิงได้ดีขึ นและ
สำมำรถช่ วย เหลือตั ว เองและ
ครอบครัว ได้ ในเบื องต้นก่อนที่
เจ้ำหน้ำที่จะเข้ำไปช่วยเหลือลดกำร
สูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินได้ใน
ระดับหนึ่ง   
 

 

 
 
 
 

แบบ RM 4 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

3. เมื่อเกิดอัคคีภัยภำยในชุมชนมีกำร
จัดตั งจุดรวมพล 

เทศบำลก ำหนดพื นที่ติดตั งป้ำย
จุดรวมพล ทั ง 4 เขต เขตละ 3 
ชุมชน และสนับสนุนกำรติดตั ง
ป้ำยจุดรวมพลในพื นที่ที่
เหมำะสมในกำรอพยพเมื่อเกิด
เหตุสำธำรณภัย   

ชุมชนได้รับกำรสนับสนุนป้ำยจุด
รวมพล จ ำนวน 12 ชุมชน ซึ่งเมื่อ
เกิดเหตุสำธำรณภัย เช่น ไฟไหม้
ประชำชนในชุมชนก็สำมำรถอพยพ
มำร่วมกัน ณ ตรงจุดนี    

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 5 10 1 5 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. ในชว่งเวลำที่ด ำเนินโครงกำรประชำชนส่วนใหญ่จะไม่อยู่บ้ำน ส่วนใหญ่ที่อยู่บ้ำนจะมีที่แต่ผู้สูงอำยุ   
    2. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรส่วนใหญ่จะไม่อยู่จนครบเวลำกำรอบรม  ซึ่งควำมรู้ที่ได้รับจะน ำไปปฏิบัติก็จะไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์เท่ำที่ควร 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  03 
2.  รหัสความเสี่ยง : F1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : งำนจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ตำมพระรำชบัญญัติภำษีท่ีดินและสิ่ง 
     ปลูกสร้ำง พ.ศ.2562 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  ผลกระทบจำกพระรำชกฤษฎีกำลดภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรเงิน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้  ส ำนักคลัง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ขอรับงินงบประมำณอุดหนุนส ำหรับ
ชดเชยรำยได้ 

ร้อยละกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้ำง 

จ ำนวนเงินที่ขอรับงบประมำณ
อุดหนุนส ำหรับชดเชยรำยได้ 
จ ำนวน 9,606,000 บำท คิดเป็น 
ร้อยละ 81.58 บำท 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 3 3 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    พระรำชกฤษฎีกำลดภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงบำงประเภท พ.ศ. 2563 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  04 
2.  รหัสความเสี่ยง : T1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : งำนส ำรองข้อมูลแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระแสไฟฟ้ำขัดข้องในขณะส ำรองข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนเทคโนโลยี 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักคลัง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ติดต่อประสำนงำนกองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ เพ่ือจัดหำเครื่อง
ส ำรองไฟฟ้ำที่มีประสิทธิภำพมำกขึ น 
 

จัดหำระบบส ำรองไฟฟ้ำที่มี
ประสิทธิภำพ 

ใช้ระบบส ำรองไฟฟ้ำในห้องแม่ข่ำย
ของเทศบำล 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

3 2 6 5 5 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ขำดแคลนอุปกรณ์เครื่องมือที่มีประสิทธิภำพ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ กำรถ่ำยโอนข้อมูลจำกระบบฐำนข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินไปยัง 
ระบบ UC TAXGO ที่มีข้อจ ำนวนมำกเกิดข้อผิดพลำดในกำรน ำข้อมูลไปใช้ในกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้ำงภำษีป้ำย  
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  05 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.ควำมปลอดภัยในกำรเดินทำงเข้ำร่วมกำรแข่งขันและระหว่ำงแข่งขัน 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

1. ตรวจสุขภำพพนักงำนขับรถก่อน
ออกเดินทำง 

จัดตรวจสุขภำพให้พนักงำนขับ
รถ 

ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 2. ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะให้พนักงำนขับ

รถ 
จัดฝึกอบรมเพ่ิมทักษะให้
พนักงำนขับรถ 

3. น ำรถไปตรวจเช็คสภำพให้พร้อม
ก่อนกำรเดินทำง 

น ำรถไปตรวจเช็คสภำพ ณ 
ศูนย์บริกำร 

4. ศึกษำหำข้อมูลสภำพลมฟ้ำอำกำศ
ล่วงหน้ำก่อนกำรเดินทำง 
 

ให้พนักงำนขับรถศึกษำหำ
ข้อมูลสภำพลมฟ้ำอำกำศ
ล่วงหน้ำก่อนกำรเดินทำง 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  05 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2. กำรระบำดของโรคโควิด19 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ก ำกับให้เจ้ำหน้ำที่และนักกีฬำปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรป้องกันโรคโควิด19
อย่ำงเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

1.เจ้ำหน้ำที่และนักกีฬำได้รับกำร
ฉีดวัคซีนครบตำมตำมเกณฑ์ 
2.จัดหำชุดตรวจแบบ Antigen 
Test Kit (ATK) ให้เจ้ำหน้ำที่และ
นักกีฬำ 
3.จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ติดตำม 
ก ำกับ เจ้ำหน้ำที่และนักกีฬำให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำรอย่ำง
เคร่งครัด 

ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  05 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  3. กำรบำดเจ็บและกำรเจ็บป่วยจำกกำรแข่งขันกีฬำ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

มีกำรเตรียมควำมพร้อมให้นักกีฬำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กำรตรวจร่ำงกำยนักกีฬำ 
2.กำรฝึกซ้อมให้กับนักกีฬำ 
3.กำรสร้ำงแรงจงูใจให้กับนักกีฬำ 
4.กำรเตรียมอุปกรณ์ให้กับ
นักกีฬำ เช่น, รองเท้ำ, เสื อผ้ำ 
,อุปกรณ์กำรเล่นกีฬำ 
5.กำรเตรียมอุปกรณ์ยำ และ
เวชภัณฑ์ที่จ ำเป็น 

ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นเลื่อนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำฯ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  06 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสังคมเมือง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.กำรออกปฏิบัติงำนนอกพื นที่ของเจ้ำหน้ำที่ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนออกพื นที่
ร่วมกับเครือข่ำยเนื่องจำกเครือข่ำยมี
ควำมคุ้นเคยกับกลุ่มเป้ำหมำย 
 
 
 
 

1.มีกำรประสำนงำนกับผู้น ำ
ชุมชน ต ำรวจ  เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปกครอง และเครือข่ำยที่
เกี่ยวข้องลงพื นที่หำ
กลุ่มเป้ำหมำย 
2.จัดเตรียมอุปกรณ์สื่อกำรเรียน
ที่จ ำเป็นในกำรท ำกิจกรรมกับ
กลุ่มเป้ำหมำย 

1.สำมำรภปฏิบัติงำนร่วมกับผู้น ำ
ชุมชน ต ำรวจ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปกครอง และเครือข่ำย โดย
สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยและ
ด ำเนินกิจกรรมได้อย่ำงต่อเนื่อง 
2.อุปกรณ์สื่อกำรเรียนเหมำะสมกับ
กิจกรรมกลุ่มเป้ำหมำย 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

     
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. กลุ่มเป้ำหมำยไม่ค่อยให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกรรม 
    2. ต้องลงพื นที่อย่ำงต่อเนื่องและใช้ระยะเวลำพอสมควรถึงจะเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  ล าดับความเสี่ยง :  06 
2.  รหัสความเสี่ยง : O2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสังคมเมือง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2.กำรระบำดของโรคโควิด19 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนออกพื นที่
จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันโรคโควิด19 
 
 
 
 

1.เจ้ำหน้ำที่และเครือข่ำยได้รับ
กำรฉีดวัคซีนครบตำมเกณฑ์ 
2.จัดเตรียมชุดตรวจ (ATK) 
และหน้ำกำกอนำมัยให้ครบใน
กำรลงพื นที่แต่ละครั ง 
 

1.เจ้ำหน้ำและเครือข่ำยที่ได้รับ
วัคซีนครบตำมเกณฑ์ 
2.ชุดอุปกรณ์ป้องกันโควิด 19
เพียงพอกับเจ้ำหน้ำที่และเครือข่ำย
คณะท ำงำน 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

     
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กลุ่มเป้ำหมำยยังไม่ได้รับวัคซีนครบตำมเกณฑ์ที่สำธำรณสุขก ำหนด 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  06 
2.  รหัสความเสี่ยง : O3 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสังคมเมือง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  3.กลุ่มเป้ำหมำยไม่อยำกเข้ำร่วมโครงกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนปรับทัศนคติ
เด็กและเยำวชนนอกระบบกำรศึกษำ
ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรเข้ำร่วม
โครงกำร 

1.ประชุมพบปะพูดคุยสอบถำม
ควำมต้องกำรของ
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 
2.จัดกิจกรรมที่หลำกหลำยตำม
ควำมสนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 
3.จัดกิจกรรมนอกสถำนที่ตำม 
ที่กลุ่มเป้ำหมำยสนใจ 
 

1.มีกำรสอบถำมควำมต้องกำร
กลุ่มเป้ำหมำย ปีละ.....ครั ง 
 
2.กลุ่มเป้ำหมำย มีกำรเข้ำร่วม.....
กิจกรรม 
3.กลุ่มเป้ำหมำยมีควำมสนใจเข้ำ
ร่วมกิจกรรมนอกสถำนที่มำกขึ น 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

     
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กำรปรับทัศนคติให้กลุ่มเป้ำหมำยเห็นควำมส ำคัญเข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมอยำกมำกเพรำะกลุ่มเป้ำหมำย มี
แนวคิดอคติและไม่ไว้ใจเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ต้องใช้ระยะเวลำพอสมควร กลุ่มเป้ำหมำยถึงจะเปิดใจ  เข้ำร่วม
กิจกรรม 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  06 
2.  รหัสความเสี่ยง : O4 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรอบรมพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็กและเยำวชนชำยขอบในสังคมเมือง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  4.ควำมเข้ำใจและทัศนคติของคนในสังคมท่ีมีต่อเด็กเยำวชนนอกระบบกำรศึกษำ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ประชำสัมพันธ์และปรับทัศนคติให้
คนในสังคมเห็นถึงควำมส ำคัญในกำร
ให้โอกำสเด็กและเยำวชนนอกระบบ
ได้เริ่มต้นชีวิตใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อโซเชียล
มีเดียให้ประชำชนและสังคมให้
โอกำส ให้ก ำลังใจเด็กและ
เยำวชนนอกระบบได้กลับตัว
เป็นคนดี 
2.ผู้น ำชุมชนประชำสัมพันธ์ผ่ำน
ช่องทำงหอกระจ่ำยข่ำวให้คน
ในชุมชนเห็นควำมส ำคัญและให้
โอกำส ให้ก ำลังใจเด็กและ
เยำวชนนอกระบบได้กลับตัว
เป็นคนดี 

1.ประชำชนรับทรำบกำร
ประชำสัมพันธ์ ทำงช่องทำง 
Facebook และหอกระจำยข่ำว
ชุมชน 
 
2.เพื่อประชำชนและคนในสังคม
เห็นถึงควำมส ำคัญในด ำเนิน
กิจกรรมพัฒนำเด็กเยำวชนอก
ระบบ 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 3x3=9 4 4 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  07 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรคัดกรองเชิงรุกเพ่ือควบคุมโรคโควิด 19 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  กลุ่มเสี่ยงไม่มำรับกำรคัดกรอง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

เมื่อพบกลุ่มเสี่ยงในพื นที่ ได้ลงพื นที่
คัดกรองกลุ่มเสี่ยงและควบคุมโรค 
ภำยใน 24 ชั่วโมง 
 

มีกำรประสำนขอควำมร่วมมือ 
อสม./ผู้น ำชุมชน และเจ้ำหน้ำที่
หน่วยบริกำรสุขภำพระดับปฐม
ภูมิ แจ้งรำยชื่อกลุ่มเสี่ยง เพ่ือ
เฝ้ำระวังไม่ให้ออกนอกพื นที่
จนกว่ำจะได้รับกำรคัดกรอง
และควบคุมโรค โดยกลุ่มเสี่ยง
จะต้องปฏิบัติตำมมำตรกำร
ควบคุมโรคโควิด 19 

มีกำรประสำนขอควำมร่วมมือ     
อสม./ผู้น ำชุมชน ทั ง 95 ชุมชน 
และเจ้ำหน้ำที่หน่วยบริกำรสุขภำพ
ระดับปฐมภูมิ ทั ง 10 แห่ง เมื่อพบ
กลุ่มเสี่ยงในพื นที่  ให้แจ้งรำยชื่อ
กลุ่มเสี่ยง เพ่ือให้ได้รับกำรคัดกรอง 
และควบคุมโรคทุกรำย โดยกลุ่ม
เสี่ยงจะต้องปฏิบัติตำมมำตรกำร
ควบคุมโรคโควิด 19 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

5 5 25 2 5 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. ประชำชนบำงคนไม่ให้ควำมร่วมมือ โดยละเลยกำรปฏิบัติตัวตำมมำตรกำรในกำรป้องกันโรค เช่น ไม่
สวมหน้ำกำกอนำมัย 
    2. ระยะกำรฟักตัวของโรค ในแต่ละบุคคลที่ได้รับเชื อโรคโควิด 19 ไม่เท่ำกัน ขึ นอยู่กับจ ำนวนเชื อที่ได้รับ 
ภูมิคุ้มกัน เป็นต้น ท ำให้มีโอกำสแพร่กระจำยเชื อได้ง่ำย 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ กำรควบคุมหรือจ ำกัดกำรเข้ำออกของประชำชนในพื นท่ีที่มีกลุ่ม
เสี่ยง ท ำได้ยำก มีทำงเข้ำออกหลำยทำง 
 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  08 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรกองทุนฌำปนกิจเปลี่ยนขยะเป็นบุญ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.จ ำนวนสมำชิกเสียชีวิตสูง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ก ำหนดเงื่อนไขกำรรับสมำชิก แก้ไขระเบียบกำรรับสมำชิกโดย
จัดประชุมคณะกรรมกำรชมรม 
โดยปรับลดสมำชิกผู้ได้รับ
สวัสดิกำรในหนึ่งบัญชี จำก 6 
คน เหลือ 3 คน 

ปี 2565 สมำชิกเสียชีวิตลดลง เมื่อ
เทียบกับปี 2564  โดยปี 2564 มี
สมำชิกเสียชีวิต จ ำนวน 86 รำย ปี 
2565 มีสมำชิกเสียชีวิต จ ำนวน 52 
รำย คิดเป็นสัดส่วนกำรเสียชีวิต
ลดลง ร้อยละ 60.46 
 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

3 2 6 2 3 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่สำมำรถจัดประชุมคณะกรรมกำรได้ทุกเดือนตำมที่ก ำหนดไว้  เนื่องจำกคณะกรรมกำรชมคมคน
ขอนแก่นหัวใจไร้มลพิษ ซึ่งเป็นคณะท ำงำนโครงกำรกองทุนฌำปนกิจ  เปลี่ยนขยะเป็นบุญ ส่วนมำเป็น
ประธำนและคณะกรรมกำรชุมชนซึ่งมีกำรงำนมำกมีเวลำว่ำงไม่ตรงกัน 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 



41 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  08 
2.  รหัสความเสี่ยง : O2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรกองทุนฌำปนกิจเปลี่ยนขยะเป็นบุญ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2.ประชำชนไม่ให้ควำมในใจเข้ำร่วมโครงกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์โครงกำร 
 

มีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำง
ช่องทำงเสียงตำมสำยของชุมชน
โดยประธำนชุมชน และกำรลง
พื นที่ให้ควำมรู้ของเจ้ำหน้ำที่
โดยจัดประชุมชี แจงเป็นกลุ่ม
ชุมชน 

มีประชำชนสนใจมำสมัครสมำชิก
เพ่ิมขึ น 33 รำย(บัญชี) ปัจจุบัน มี
สมำชิกรวม 1,672 บัญชี 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 2 2 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ประชำชนที่ให้ควำมสนใจมีแต่กลุ่มผู้สูงอำยุ กลุ่มวันรุ่นและวันท ำงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้อย 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  09 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีบุญลอยกระทงและวัฒนธรรมในชุมชนเขต
เทศบำลนครขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  เกิดโรคระบำด 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสวัสดิกำรสังคม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

1.มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรม 
 

ลดขั นตอนกำรจัดกิจกรรมลง 
1.ไม่มีกิจกรรมสอยดำว 
2.ไม่มีกิจกรรมร ำวง 

กำรลดกำรจัดกิจกรรมท ำให้ผู้ร่วม
กิจกรรมไม่ไปแออัดในจุดใดจุด
หนึ่ง 

2.ก ำหนดผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 
 

ก ำหนดกำรเข้ำงำนไม่ให้มีกำร
แออัดมำกเกินไป มีเจ้ำหน้ำที่
ตรวจดูตลอดเวลำ ถ้ำมีกำรแออัด 
จะไม่ให้ไปลอยกระทงใกล้กัน ท ำ
ให้ไปลอยบริเวณใกล้เคียงแทน 

ท ำให้ผู้ที่ร่วมงำนไม่ได้อยู่รวมกัน
เป็นเวลำนำนและไม่แออัด ซ่ึง
กำรจัดกิจกรรมไม่มีกำรแพร่
ระบำดของโรคโควิด 

3.ก ำหนดมำตรกำรเข้ำร่วมงำนอย่ำง
เคร่งครัด 

1.มีป้ำยห้ำมกิจกรรมปลอดเหล้ำ 
2.มีป้ำยให้เว้นระยะห่ำงอย่ำง
ชัดเจน 
3.มีบ้ำยมำตรำกำรในกำรสวม
หน้ำกำกและห้ำมไม่ให้ผู้ที่ไม่สวม
หน้ำกำกอนำมัยเข้ำร่วมงำนอย่ำง
ชัดเจน 
4.มีกำรตรวจวัดอุณหภูมิ,
ลงทะเบียนเข้ำงำน,มีสำธำรณสุข
ควบคุมโรคดูแลควำมปลอดภัย
ตลอดงำน 
5.ผู้ร่วมงำนต้องมีกำรฉีดวัคซีน
อย่ำงน้อย 2 เข็ม 

ผู้เข้ำร่วมงำนปฏิบัติตำมระเบียบ
มำตรกำรอย่ำงเคร่งครัด ท ำให้
กำรด ำเนินงำนผ่ำนไปด้วยควำม
เรียบร้อยและปลอดภัยห่ำงไกล
จำกโรคโควิดขณะกำรจัดงำน 

 

แบบ RM 4 
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8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

4 2 8 2 5 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. เนื่องจำกผู้ร่วมงำนต้องแยกจุดกำรลอยกระทงออกหลำยจุด ท ำให้กำรดูแลควำมปลอดภัยทำงน  ำต้อง
ระมัดระวังอย่ำงเคร่งครัด 
    2. มีผู้ร่วมงำนบำงกลุ่มต้องกำรลอยกระทงในจุดเดียวกัน จึงต้องคอยควบคุมดูแลตลอดกำรจัดงำน 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่  ไม่มี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  10 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรช่วยเหลือ  บรรเทำ ควำมเดือดร้อนฟ้ืนฟูและเยี่ยวยำผู้ประสบภัยใน
เขตเทศบำลนครขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1. กลุ่มเป้ำหมำยขำดคุณสมบัติรับสิทธิ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสวัสดิกำรสังคม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

กำรให้ควำมรู้ผู้น ำชุมชนถึง
หลักเกณฑ์ของกำรรับกำรช่วยเหลือ
จำกเทศบำลนครขอนแก่น 

กำรจัดกำรอบรมให้ผู้น ำชุมชนได้
เข้ำใจกระบวนกำรในกำรเขียนค ำ
ร้องทุกข์ขอรับกำรช่วยเหลือจำก
หน่วยงำนของภำครัฐ รวมไปถึง
กฎหมำย ระเบียบหนังสือสั่งกำร
กำรให้ควำมสงเครำะห์ช่วยเหลือ
บรรเทำควำมเดือดร้อนฟื้นฟูและ
เยี่ยวยำผู้ประสบภัยในเขตเทศบำล
นครขอนแก่น 

ผู้น ำชุมชนมีควำมเข้ำใจถึง
หลักกำรในกำรด ำเนินกำรขอรับ
ควำมช่วยเหลือสำมำรถด ำเนินได้
อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีจ ำนวนมำก แต่พื นฐำนควำมรู้ของผู้รับกำรอบรมแตกต่ำงกันมำก 
    2. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรอบรมได้ตำมเป้ำหมำย เนื่องจำกผู้เข้ำรับกำรอบรมหลำยท่ำนติดภำรกิจ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

แบบ RM 4 



45 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  10 
2.  รหัสความเสี่ยง : O2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรช่วยเหลือ  บรรเทำ ควำมเดือดร้อนฟ้ืนฟูและเยี่ยวยำผู้ประสบภัยใน
เขตเทศบำลนครขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2. งบประมำณโครงกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสวัสดิกำรสังคม 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ตรวจสอบงบประมำณคงเหลืออย่ำง
สม่ ำเสมอเมื่องบประมำณไม่เพียงพอ
ควรแจ้งผู้บังคับบัญชำพิจำรณำวำง
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อไป 

ประชุมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
บูรณำกำรกำรบริหำร
งบประมำณให้เพียงพอกับควำม
ต้องกำรของประชำชนได้อย่ำง
รวดเร็วและถูกต้องตำมระเบียบ 

มีกำรจัดสรรงบประมำณเพียงพอ
กับโครงกำร 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 3 4 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  11 
2.  รหัสความเสี่ยง : F1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงฟ้ืนฟูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของระบบระบำยน  ำ โดยกำรดูด 
ฉีด ล้ำง ท่อระบำยน  ำ ถนนสำยหลักภำยในเขตเทศบำลนครขอนแก่น จ ำนวน 6 สำย 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1. ขำดแคลนงบประมำณในกำรด ำเนินกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรเงิน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

จัดท ำแผนฉุกเฉินส ำรองกรณีขำด
แคลนงบประมำณ โดยใช้เครื่องมือ
และเจ้ำหน้ำที่ภำคสนำมของทำง
ส ำ นั ก ช่ ำ ง  ด ำ เ นิ น ก ำ ร ใ น จุ ด ที่
เ ดื อดร้ อนและส ำคัญก่ อน  เ พ่ื อ
บ ร ร เ ท ำ ค ว ำ ม เ ดื อ ด ร้ อ น ข อ ง
ประชำชน 

1.ข้อมูลสถิติย้อนหลังรำยรับ
จริงและรำยจ่ำยของเทศบำล 
2.ข้อมูลย้อนหลังโครงกำรที่
ยกเลิกกำรก่อสร้ำงเนื่องจำก
ขำดแคลนงบประมำณ 

สำมำรถน ำข้อมูลสถิติย้อนหลัง
รำยรับรำยจ่ำยจริงของเทศบำล
และข้อมูลโครงกำรที่ยกเลิกกำร
ก่อสร้ำงมำจัดท ำแผนส ำรอง หำก
ไม่ได้รับงบประมำณจะได้
ด ำเนินกำรแก้ไขกรณีเร่งด่วนไป
พลำงก่อนในจุดที่เดือดร้อนและ
ส ำคัญเร่งด่วน เพ่ือบรรเทำควำม
เดือดร้อนของประชำชน 

8. คะแนนความเสี่ยงหลงัการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 4 8 3 2 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง : 11  
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงฟ้ืนฟูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของระบบระบำยน  ำ โดยกำรดูด 
ฉีด ล้ำง ท่อระบำยน  ำ ถนนสำยหลักภำยในเขตเทศบำลนครขอนแก่น จ ำนวน 6 สำย 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2. กำรด ำเนินโครงกำรล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน  
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

1. จัดท ำแผนด ำเนินกำรให้ละเอียด
รอบคอบ 

ให้ผู้รับจ้ำงส่งมอบแผนกำร
ด ำเนินงำนเพื่อขออนุมัติโดยมี
กรอบระยะเวลำตำมสัญญำจ้ำง 

1.ผู้รับจ้ำงส่งมอบแผนงำนกำร
ด ำเนินงำนที่มีระยะเวลำตำม
ก ำหนดในสัญญำจ้ำง 
2.เมื่อพบปัญหำอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำนได้มีกำรนัด
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุประชุม
เพ่ือพิจำรณำ 
3.เมื่อผลกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกว่ำ
แผนงำนมำกกว่ำร้อยละ 10 ได้มี
กำรนัดคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
และส่งหนังสือเพ่ือเร่งรัดติดตำม
งำน 

2. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ
ให้ด ำเนินกำรควบคุมงำนอย่ำงรัดกุม
ให้เป็นไปตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้ 

ช่ำงผู้ควบคุมงำนก ำกับ ดูแล 
ติดตำมงำนอย่ำงใกล้ชิด หำกผล
กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกว่ำ
แผนงำนที่ก ำหนดไว้มำกกว่ำ
ร้อยละ 10 ให้ส่งหนังสือเร่งรัด
ติดตำมติดตำมงำนและนัด
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุและผู้รับจ้ำงเพ่ือพิจำรณำ
ปัญหำ อุปสรรคและเร่งกำร
ด ำเนินงำน 

3. ประสำนไปยังประธำนชุมชนเพ่ือ
ช่วยประชำสัมพันธ์ถึงรำยละเอียด
โครงกำรและผลกระทบที่อำจจะ
ได้รับระหว่ำงด ำเนินกำรดูด ฉีด ล้ำง 
ท่อระบำยน  ำ 

แจ้งประธำนชุมชนเพ่ือช่วย
ประชำสัมพันธ์โครงกำรก่อน
ด ำเนินงำนเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ
และลดควำมขัดแย้งกับ
ประชำชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

4.ส ำรวจปัญหำและอุปสรรคก่อนกำร
ด ำเนินงำน 

ก่อนกำรด ำเนินงำนให้ช่ำงผู้
ควบคุมงำนและผู้รับจ้ำง
ตรวจสอบพื นท่ีด ำเนินงำน
ร่วมกัน หำกพบปัญหำอุปสรรค
ที่มีผลกับระยะเวลำด ำเนินงำน
ให้นัดกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
เพ่ือพิจำรณำ 

 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 3 6 2 3 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. กำรด ำเนินงำนบำงช่วงที่มีฝำท่อระบำยน  ำเก่ำหรือฝำท่อระบำยน  ำเปิดยำก ต้องใช้ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำนมำกกว่ำแผนงำนที่ก ำหนดไว้ เนื่องจำกต้องเพ่ิมระยะเวลำในกำรซ่อมแซมฝำท่อระบำยน  ำและถนน
ที่ช ำรุด 
    2. ประธำนชุมชนชว่ยประชำสัมพันธ์ถึงรำยละเอียดโครงกำรและผลกระทบที่อำจจะได้รับระหว่ำง
ด ำเนินกำรดูด ฉีด ล้ำง ท่อระบำยน  ำกับประชำชนในชุมชนรับทรำบยังไม่ทั่วถึงเนื่องจำกผู้ที่รับข้อมูลข่ำวสำร
ดังกล่ำวส่วนใหญ่แล้วจะเป็นผู้สูงอำยุที่อยู่บ้ำนช่วงตอนกลำงวัน เพรำะลูกหลำนออกไปท ำงำน 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  12 
2.  รหัสความเสี่ยง : S1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยก
ขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขตเทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้) 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.ไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้ตำมห้วงเวลำในแผนกำรจัดซื อจัดจ้ำง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  : ด้ำนกลยุทธ์ 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

มีมำตรกำรติดตำมกระบวนกำร
จัดซื อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผน 

จ ำนวนโครงกำรทั งหมดของ
หน่วยงำนที่วำงแผนกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร 

หน่วยงำนมีแผนกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและมี
มำตรกำรติดตำมกระบวนกำร
จัดซื อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผน 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 2 2 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง : 12  
2.  รหัสความเสี่ยง : F1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยก
ขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขตเทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้) 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2.ขำดแคลนงบประมำณด ำเนินโครงกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรเงิน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่ได้รับกำร
จัดสรรตำมงบประมำณจริง 
 

จ ำนวนงบประมำณท่ีได้รับกำร
จัดสรรให้ด ำเนินกำร 

สำมำรถด ำเนินโครงกำรภำยใต้
งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  12 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยก
ขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขตเทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้) 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  3.ผู้รับจ้ำงทิ งงำนหรือด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จตำมก ำหนด 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

มีแผนตรวจสอบกำรด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงของผู้รับจ้ำงว่ำเป็นไปตำม
แผนหรือไม่ 

งำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จตำม
ระยะเวลำในสัญญำจ้ำง 

ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้ว
เสร็จก่อนระยะเวลำในสัญญำจ้ำง 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

1 2 2 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.  ล าดับความเสี่ยง :  12 
2.  รหัสความเสี่ยง : L1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรปรับปรุงผิวจรำจรทำงหลวงหมำยเลข 2 (ถนนมิตรภำพ) ตอนสี่แยก
ขอนแก่น-สุดเขตเทศบำลทำงใต้ (ช่วงจำกสี่แยกตัดถนนศรีจันทร์ถึงสุดเขตเทศบำลนครขอนแก่นด้ำนทิศใต้) 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  4.ข้อกฎหมำยและข้อระเบียบที่เปลี่ยนแปลง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ท ำบันทึกแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงำน
ด ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบและเป็นไป
ตำมระเบียบ 
 

ข้อระเบียบกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
กับกำรปฏิบัติที่จะต้องถือปฏิบัติ 

ผู้ปฏิบัติงำนไดด้ ำเนินกำรควบคุม
งำนก่อสร้ำงเป็นไปตำมข้อระเบียบ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  13 
2.  รหัสความเสี่ยง : S1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยตำมควำมต้องกำรของประชำชน  
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกลยุทธ์ 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวนกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

สอบถำมผู้มีส่วนได้เสียถึงควำม
ต้องกำรที่จะด ำเนินโครงกำรให้แน่
ชัดเพ่ือให้ผู้บริหำรตัดสินใจ 
 
 

ผู้บริหำรก ำหนดนโยบำยเพื่อ
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมให้
ประชำชนแสดงควำมคิดเห็น 
 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยัง
ไม่มีเรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวที
สภำเมือง และมีเวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟัง
ควำมเห็นของส ำนัก/กอง  

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  13 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2. กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนมีจ ำนวนมำก 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวนกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรให้มำกขึ น 
 

จัดท ำหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กลุ่มเป้ำหมำย ก่อนเริ่มจัด
ประชุม 
 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยัง
ไม่มีเรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวที
สภำเมือง และมีเวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟัง
ควำมเห็นของส ำนัก/กอง  
 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  13 
2.  รหัสความเสี่ยง : O2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  3. กำรจัดหำสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวนกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ส ำรวจสถำนที่ในกำรด ำเนินงำน  
แล้วประสำนผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อวำง
แผนกำรท ำงำน 
 
 
 

ส ำรวจสถำนที่ตำมควำม
เหมำะสมตำมโครงกำร เช่น 
ปัญหำกำรจรำจร จะคัดเลือก
สถำนที่บริเวณถนนที่เป็น
ประเด็นปัญหำ  เป็นต้น 

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยัง
ไม่มีเรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวที
สภำเมือง และมีเวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟัง
ควำมเห็นของส ำนัก/กอง 
 
 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  13 
2.  รหัสความเสี่ยง : O3 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรเวทีสภำเมืองขอนแก่น 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  4. กำรคัดกรองมำตรกำรโรคระบำดโควิด 19 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน  
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวนกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

1. มีมำตรกำรคัดกรองโควิด 19 
 

 

ประสำนส ำนักสำธำรณสุขฯ เพ่ือแจ้ง
แนวทำงในกำรด ำเนินโครงกำรและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมขั นตอนของ
มำตรกำรคัดกรองโควิด 19  

ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกยัง
ไม่มีเรื่องที่ขอต้องควำมเห็นจำกเวที
สภำเมือง และมีเวทีอ่ืน ๆ ที่รับฟัง
ควำมเห็นของส ำนัก/กอง  

2. มีกำรหำรือร่วมวำงแผนก่อน
ด ำเนินโครงกำร 
 
 

ประสำนส ำนักสำธำรณสุขฯ เพ่ือ
หำรือและร่วมวำงแผนในกำร
จัดเตรียมเจ้ำหน้ำที่ / วัสดุ-อุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้องพร้อมจัดท ำแผนผังที่นั่งของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ตำมมำตรกำรโค
วิด 19 และกำรตรวจคัดกรองก่อน
ด ำเนินโครงกำร 

3. มีกำรตรวจ ATK ก่อนเข้ำร่วม
โครงกำร 
 

แจ้งจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร พร้อม
สถำนที่ส ำหรับกำรตรวจ ATK ก่อน
เข้ำร่วมโครงกำร 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

- - - - - 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    ไม่มี 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

แบบ RM 4 



57 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  14 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรพัฒนำทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  สถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด 19 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวนกำรกองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

จัดหำอุปกรณ์ในกำรคัดกรอง
ผู้เข้ำร่วม ได้แก่ จุดตรวจวัดอุณหภูมิ  
เจลล้ำงมือ พร้อมทั งท ำควำมสะอำด
วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ  
 

มีกำรตรวจเฝ้ำระวังก่อนเข้ำ
อบรมด้วยกำรวัดอุณหภูมิไม่ให้
เกิน 37 องศำ และให้มีกำรล้ำง
มือด้วยสบู่และแอลกอฮอล์ให้
สวมหน้ำกำกอนำมัยตลอดกำร
อบรม 

สำมำรถป้องกันกำรแพร่เชื อโควิด 
19  ได้ ร้อยละ 100 ของผู้เข้ำร่วม 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    1. อุปกรณ์ตรวจวัดอุณหภูมิไม่เพียงพอ 
    2. อุปกรณ์ตรวจวัดอุณหภูมิช ำรุดเสียหำย 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ เมื่อมีกำรติดเชื อลดลง เด็กบำงคนไม่เคร่งครัดในกำรตรวจวัดต่ำง ๆ  
 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  15 
2.  รหัสความเสี่ยง : O1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.ขำดแคลนบุคลำกร 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

สรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
สมรรถนะตรงตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 

กำรวำงแผนในกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังของเทศบำลนคร 

มีแผนอัตรำก ำลังเพ่ือรองรับกำร
สรรหำบุคคลำกรสังกัด 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 16 2 4 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    เนื่องจำกเป็นกองงำนที่จัดตั งขึ นใหม่จึงยังมีบุคคลำกรจ ำนวนจ ำกัด 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  15 
2.  รหัสความเสี่ยง : O2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2.ขำดกำรจัดสรรงบประมำณของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

วำงแผนกำรเสนอขอใช้งบประมำณ
ตำมล ำดับควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 

วำงแผนกำรด ำเนินกำรของกอง
กำรเจ้ำหน้ำที่เพ่ือสอดคล้องกับ
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร
จ ำนวนจ ำกัด 

สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน
งบประมำณท่ีวำงไว้ 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 2 2 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    เนื่องจำกมีกำรจัดตั งโครงสร้ำงกองงำนขึ นใหม่จึงยังไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่ม ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  15 
2.  รหัสความเสี่ยง : O3 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  3. ขำดวัสดุ อุปกรณ์ ในกำรปฏิบัติงำนของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

วำงแผนกำรจัดหำวัสดุ  อุปกรณ์ โดย
ใช้งบประมำณตำมล ำดับควำม
จ ำเป็นเร่งด่วน 

ด ำเนินกำรจัดหำวัสดุ อุปกรณ์
โดยใช้งบประมำณตำมล ำดับ
ควำมจ ำเป็น 

มีวัสดุอุปกรณ์ในกำรด ำเนินกำร
ปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 16 2 4 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    เนื่องจำกเป็นกองงำนที่จัดตั งขึ นใหม่จึงยังมีบุคคลำกรจ ำนวนจ ำกัด 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  16 
2.  รหัสความเสี่ยง : L1 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรคัดเลือกสรรหำพนักงำนจ้ำง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  1.คุณสมบัติผู้สมัครไม่ตรงกับประกำศ 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบได้เพ่ิมพูน ควำมรู้ และ
ติดตำมประกำศ ก.ท. ตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง หรือหนังสือหำรือ
สอบถำมเกี่ยวกับคุณวุฒิทำง
กำรศึกษำท่ีก.ท./ก.พ. รับรอง ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ    

รวบรวมหนังสือ ข้อหำรือ หรือ 
ประกำศ กท  

มีจ ำนวนผู้มีคุณสมบัติไม่ตรงกับ
ประกำศ ฯ ลดลง 

 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    กำรตรวจสอบคุณวุฒิด้ำนกำรศึกษำ มีระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ท ำให้กำรสรรหำพนักงำน 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ล าดับความเสี่ยง :  16 
2.  รหัสความเสี่ยง : L2 
3.  งาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรคัดเลือกสรรหำพนักงำนจ้ำง 
4.  ชื่อความเสี่ยง  :  2.เจ้ำหน้ำที่ขำดทักษะและประสบกำรณ์ในกำรสรรหำพนักงำนจ้ำง 
5.  ประเภทความเสี่ยง  :  ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
6.  เจ้าของความเสี่ยง  :  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
7.  ตัวช้ีวัดและผลส าเร็จจากการด าเนินการ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบได้เพ่ิมพูน ควำมรู้ และ
ติดตำมประกำศ ก.ท. ตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง หรือหนังสือหำรือ
สอบถำมเกี่ยวกับคุณวุฒิทำง
กำรศึกษำท่ีก.ท./ก.พ. รับรอง ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ    

จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนในกำรสรร
หำพนักงำนจ้ำงและอบรม
เจ้ำหน้ำที่ให้มีควำมรู้ 

มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ในกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำง 

 

8. คะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการ 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

2 3 6 2 1 
9. ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ 
    เนื่องจำกเป็นกองงำนจัดตั งใหม่จึงมีบุคคลำกรจ ำนวนก ำจัด 
10. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  ได้แก่ ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 4 



 

 

ภาคผนวก 








