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คำนำ 

  การบริหารความเสี่ยงนั้น  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ที่อาจเกิดจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งมีผลต่อความสำคัญขององค์กร
โดยรวม  ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี  คือการที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบ
ประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรเสมออยู่เสมอ  อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพ่ือลดปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือสูญเสีย
ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย  ได้มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่
ชัดเจน  และสามารถนำไปประยุกต์การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก/กองได้  โดยแบ่ง
ความเสี่ยงออกเป็น  6  ด้าน  เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ได้แก่ 
  1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

2.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

  3.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
  4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
  5.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
  6.  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ 
  เทศบาลนครขอนแก่น  หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล          
นครขอนแก่น  จะให้ความสำคัญและนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือ
และแนวทางในการดำเนินงานให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
  

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลนครขอนแก่น 
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ส่วนที่  1 

บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  
กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562และที่แก้ไขเพิ่มเติม  รวมทั้งจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด  แล้วเสนอผู้บริหารพิจารณาอย่าง   
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหาร
องค์กรโดยรวม  ดังนั ้นการบริหารความเสี ่ยงที ่ดี  คือการที ่ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่เสมอ  อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม
ให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพื่อลดสภาพปัญหาที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับหน่วยงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  เทศบาลนครขอนแก่น  เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
แบบ บส.1 แบบ บส.2 และแบบ บส.3  โดยถือปฏิบัติตามหนังสือซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
 
1.2  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลนครขอนแก่น       
      (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

6. จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน รวมทั้ง
การจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
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7. ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและคนพิการ 

8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

9. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

10. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
11. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
12. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

13. ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 

14. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

15. ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 

16. จัดระเบียบการจราจร หรือร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

17. ให้มีและบำรุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 

18. กิจการอย่างอ่ืนซึ่งจำเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 

19. การควบคุมสุขลักษณะอนามัยในร้านจำหน่ายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 

20. จัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม 

21. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 

22. การวางผังเมือง และการควบคุมการก่อสร้าง 

23. การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว 

24. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 

(2) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 

5. การสาธารณูปการ 

6. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 

7. การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 

8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

9. การจัดการศึกษา 

10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 



3 

14. การส่งเสริมกีฬา 

15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลแลน้ำเสีย 

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณูปโภคสถานอ่ืน ๆ 

24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

25. การผังเมือง 

26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

28. การควบคุมอาคาร 

29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

31. กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

 

1.3 ยุทธศาสตร์เทศบาลนครขอนแก่น 

       วิสัยทัศน์  “พัฒนาเมืองสู่สากล สร้างสังคมแห่งความสุข 

       พันธกิจ 4 ด้าน  ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม 
2.การเพิ่มศักยภาพของเมือง  
3.การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจมุ่งสู่มหานคร  
4.การพัฒนาขีดความสามารถของการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
      แนวทางการพัฒนา 

1.  สร้างสังคมเอ้ืออาทรและการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
2.  พัฒนาด้านสาธารณสุข (Healthy City) และส่งเสริมคุณภาพชีวิตทุกช่วงวัย 
3.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดช่วงวัยเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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4.  ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา นันทนาการ 
และเทศกาลต่าง ๆ 

5.  จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.  สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของภาคประชาชนและภาคีเครือข่าย 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารณะ 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบ Logistic  
2.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะ   

      ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาเมืองขอนแก่นให้เป็นเมืองมหานครสีเขียว (Green City)    

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
      แนวทางการพัฒนา  

1.ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับ MICE CITY 
2.ส่งเสริมให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการเข้าถึงแหล่งทุนของวิสาหกิจ

ชมุชนและผู้ประกอบการ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

      ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาองค์กรให้เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการท้องถิ่น 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาศักยภาพและยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการ

บริการ 
3.พัฒนาองค์กรเทศบาลนครขอนแก่น ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
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1.4 โครงสร้างและข้อมูลพื้นฐาน 
(1) แผนภูมิโครงสร้างและการแบ่งงานภายใน 

 

5 
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 (2)  ข้อมูลด้านบุคลากร 

ที่ หน่วยงาน 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการ บริหาร 

รวม 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชำ
นา

ญ
งา

น 

อา
วุโ

ส 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ต้น
 

กล
าง

 

สูง
 

กล
าง

 

สูง
 

1 สำนักปลัดเทศบาล 2 18 - 7 25 3 9 1 - 1 3 69 
2 สำนักคลงั 4 4 - 8 9 - 5 1 1 - - 32 
3 กองยุทธศาสตร์ฯ 1 2 - 4 13 2 5 1 - - - 28 
4 สำนักการศึกษา - 3 - 5 15 - 4 2 1 - - 30 
5 สำนักสาธารณสุขฯ 1 5 - 16 15 6 6 2 1 - - 52 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม 1 4 - - 6 5 6 2 1 - - 25 
7 สำนักช่าง 7 7 5 9 13 - 5 2 1 - - 49 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ 1 1 - 2 9 - 3 - - - - 16 
9 กองพัสดุและทรัพย์สนิ 2 2 - 1 2 - - 1 - - - 8 
10 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 4 - - - - - 4 

รวม 19 46 5 52 111 16 43 12 5 1 3 313 
 

อัตรากำลังลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกิจ และลูกจ้างทั่วไป 
ที่ หน่วยงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
รวม 

1 สำนักปลัดเทศบาล 1 99 10 110 
2 สำนักคลงั - 42 9 51 
3 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - 25 - 25 
4 สำนักการศึกษา - 38 3 41 
5 สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 135 126 262 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม - 18 1 19 
7 สำนักช่าง 1 71 51 123 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ - 3 - 3 
9 กองพัสดุและทรัพย์สนิ - 4 - 4 
10 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - 1 
รวม 3 436 200 639 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2567 
ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  เทศบาลนครขอนแก่น 
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      (3)  ด้านอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
             (3.1)  กลุ่มระบบสารสนเทศ 
                     (3.1.1) ระบบสารสนเทศภายนอก 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
2 ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่น INFO กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

4 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

5 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
6 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้พิการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
7 ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
8 ระบบข้อมูลสารสนเทศการจัดการขยะ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
9 ระบบฐานข้อมูลแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณ (BB EVMIS) 
สำนักงบประมาณ 

10 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL)  

สำนักงบประมาณ 

11 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) กรมบัญชีกลาง 
12 ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) 
กรมบัญชีกลาง 

13 ระบบเบิกจ่ายเงิน อสม. กรมบัญชีกลาง 
14 ระบบภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายสำหรับใช้งานออนไลน์ WHT 

Services Systerm:SVS 
กรมสรรพากร 

15 ระบบรายงานข้อมูลผู้ติดเชื้อ COVID-19 รายชุมชน กระทรวงสาธารณสุข 
16 ระบบโปรแกรม JHCIS กระทรวงสาธารณสุข 
17 ระบบการลงทะเบียนเด็กแรกเกิด กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ 
19 ระบบโปรแกรมกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
20 ระบบโปรแกรม Long Term Care สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
21 ระบบรายงานและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-PlanNACC 

สำนักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

22 ระบบ KTB Corporate Online ธนาคารกรุงไทย 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2567     
             (3.1.2)  ระบบสารสนเทศภายใน 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบร้องทุกข์ (U-Phee) สำนักปลัดเทศบาล 
2 ระบบทะเบียนโครงการเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ่ สำนักปลัดเทศบาล 
3 ระบบเอกสารประกอบการประชุม สำนักปลัดเทศบาล 
4 ระบบวันลา สำนักปลัดเทศบาล 
5 ระบบบริการภาพชุมชน สำนักปลัดเทศบาล 
6 ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สำนักปลัดเทศบาล 
7 ระบบทะเบียนผู้พิการ สำนักปลัดเทศบาล 
8 ระบบทะเบียนติดตั้งกล้อง CCTV ตามโครงการส่งเสริมและ

สนับสนุน 
สำนักปลัดเทศบาล 

9 ระบบสารบรรณ สำนักปลัดเทศบาล 
10 โปรแกรมทะเบียนทรัพย์สิน  สำนักคลัง 
11 ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information 

System) GIS 
สำนักคลัง 

12 ระบบฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (Property Registration 
System) PRS 

สำนักคลัง 

13 ระบบติดตามฎีกา สำนักคลัง 
14 โปรแกรมจัดเก็บภาษีป้าย (Electronic Tax) สำนักคลัง 
15 ระบบติดตั้งป้ายโฆษณาชั่วคราว สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
16 ระบบใบอนุญาตตาม พรบ.การสาธารณสุข สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
17 ระบบ GPS ตามรถบรรทุกขยะ สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
18 ระบบคำร้องสายตรงสำนักช่าง (Line Bot) สำนักช่าง 
19 ระบบซ่อมบำรุงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
20 ระบบบุคลากร กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
21 ระบบจองห้องประชุม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
22 ระบบบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
23 ระบบพัฒนาบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
24 ระบบวันลาเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 

 ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2567    
 

              (3.3)  กลุ่มสิ่งอำนวยความสะดวก  ประกอบด้วย 
1.  ห้องประชุม  ประกอบด้วย  
     -  ห้องประชุมนครเป็งจาล       รองรับได้  160  คน 
     -  ห้องประชุมสีโห      รองรับได้  60   คน 
     -  ห้องประชุมสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(ชั่วคราว)  รองรับได้  30   คน 
2.  ศูนย์บริการยานพาหนะ  :  รถตู้และรถกระบะ   จำนวน    33   คัน 
3.  ร้านถ่ายเอกสาร      จำนวน     1  แห่ง 
4.  ตู้ ATM       จำนวน     1  จุด 
              (3.4)  กลุ่มรักษาความปลอดภัย  ประกอบด้วย 
บริเวณสำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
     -  กล้องวงจรปิด      จำนวน    4   จุด 
     -  เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยสำนักงาน  24  ชม.  จำนวน    5   คน   
     -  อปพร.        จำนวน    2   คน  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ.2567     
ที่มา  :  สำนักปลัดเทศบาล, สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
              (3.5)  กลุ่มสื่อสารและเผยแพร่  ประกอบด้วย 
1.  ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  สำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
2.  เว็บไซต์ www.kkmuni.go.th 
3.  วารสารเทศบาล  OK ขอนแก่น   
4.  สื่อสังคม Social Media ได้แก่ facebook , Instagram และ TikTok  
5.  ป้ายประชาสัมพันธ์            
ข้อมูล ณ วันที่  30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567  
ที่มา  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
 
 
 

http://www.kkmuni.go.th/


10 
1.5  ความสัมพันธ์ภายในและภายนอก 
      เทศบาลนครขอนแก่น  มีการแบ่งหน่วยงานทั้งหมด 6 สำนักและ 3 กอง  และมีการแบ่งหน่วยงานภายใน  
ภายใตก้ารกำกับดแูลของหัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง  โดยมีการกำกับดูแล  ดังนี้ 
      (1)  มีการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านการบริหาร  ด้านการ
บริหารงานบุคคลและกิจการสภา  ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง  ด้านการบริการสาธารณะ  และ
ด้านธรรมาภิบาล   
      (2)  มีการวิเคราะห์โครงการสำคัญของเทศบาลนครขอนแก่นและนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  6  ด้าน  ได้แก่  ด้านกลยุทธ์  ด้านการดำเนินงาน  ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย   ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร   
      (3)  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานผลการดำเนินงานตรงต่อปลัดเทศบาล
นครขอนแก่น  โดยมีหน้าที่ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินการตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับคำสั ่งมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี ่ยวข้องกับการเงินการบัญชี  งบประมาณ  การพัสดุ  และการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของทางราชการทุกประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมี
ความคุ้มค่า 
      (4)  มีกลุ่มงานเพื่อรับเรื่องราวร้องทุกข์ร้องเรียนต่าง ๆ  เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  
โดยมีช่องทางการสื่อสาร  ได้แก่  ร้องเรียนด้วยตนเอง ณ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์,  ทางโทรศัพท์  043-
225151  หรือ  043-271261,  ทาง facebook และLine,  ทางเว็บไซต์  www.kkmuni.go.th,  ทาง 
Application : YouPhee, Line bot : Application และทางหนังสือโดยตรง   
      (5)  มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรภายในเทศบาลนครขอนแก่น  ตามประกาศ
เทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลนครขอนแก่น      
      (6)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ 
      (7)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประกาศกำหนดนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของเทศบาลนครขอนแก่น 
      (8)  มีการมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติราชการให้รองปลัด  ผู้อำนวยการสำนัก/กอง 
      (9)  มีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการประจำปี 
      (10)  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส     
 เทศบาลนครขอนแก่น  มีหน่วยงานภายนอกคอยกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย,  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน,  
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง,  ศาลปกครอง,  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุ จริตแห่งชาติ 
(ปปช.),  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.),  สำนักงานคณะกรรมการการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสำนักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
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 ทั้งนี้  เทศบาลนครขอนแก่น  มีการรายงานผลการดำเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค  ข้อเสนอแนะการ
ดำเนินงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ  โดยการทำหนังสือราชการ  ประชุมชี้แจง  การประสานงานทางโทรศัพท์  
โทรสาร  และการติดต่อโดยตรง    
       

*********************** 
   



12 

ส่วนที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  ได้มีมติที่ประชุม  ครั้งที่ 2/2566    
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม  พ.ศ. 2566  ที่ประชุมได้เห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลนครขอนแก่น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่หน่วยงานย่อย  และ
ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่นให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  โดยกำหนด
แบบฟอร์มการจัดทำข้อมูล  ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนหลักของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  การ
ระบุความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยง  และการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใช้ประกอบการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่น  โดยแบบฟอร์มที่กำหนด  ประกอบด้วย 3 แบบฟอร์ม  ดังนี้ 

  แบบ บส.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
  แบบ บส.2 แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
  แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่  1  การคัดเลือกโครงการที่มีความเสี่ยง  
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง  ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  จำนวน 2 โครงการ  ที่มีความเสี่ยงสูง  โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อภารกิจของหน่วยงานย่อย  โดย
พิจารณาเหตุการณ์ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนด  การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  เริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ  ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและเสียโอกาส  เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการหามาตรการจัดการความเสี่ยง   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

                                       ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจ                    
                                            เกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล               
                                            กระทบต่อความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาส 

                                            ที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน        
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
หลังจากได้คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ ที่มีความเสี่ยงแล้ว ให้นำมาวิเคราะห์ความ

เสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด  ดังนี้ 
2.1 จัดทำแบบ บส.1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โดยใส่รหัสความเสี่ยงตามลำดับ  ชื่อยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ งบประมาณ(ถ้ามี) วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ของแต่ละโครงการ 
2.2 แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

กำหนดขอบเขคความรบัผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

       

         
 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
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 นำข้อมูลในแบบ บส.1 หัวข้อรหัสความเสี่ยง , โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจอปท. ที่สำคัญ และ
วัตถุประสงค์ มาใส่ในแบบ บส.2 เพื่อวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  โดยมีการ
กำหนดเกณฑ์  ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง :  ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 
     1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
     2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้าน  การทุจริตทางการเงิน เป็น
ต้น 
      3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
      4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/ แนวทางการ
ปฏิบัติของหน่วยงาน 
      5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี 
      6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความเชื่อถือขององค์กร 

คะแนนโอกาส : โอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่
กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือความถี่ของเกิดขึ้น
ทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุกปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 2 ปี 

2 น้อย โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
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คะแนนผลกระทบ  :  ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  มากกว่า 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่า  ร้อยละ 80.01  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มากที่สุด หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  สูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  500,000  ถึง 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  60.01 ถึงร้อยละ 80.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มาก  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  300,000 ถึง 500,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ 40.01  ถึงร้อยละ 60.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  ปานกลาง  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  ปานกลาง 

2 ต่ำ มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง  100,000  ถึง 300,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  20.01 ถึงร้อยละ 40.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อย  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ต่ำกว่า 100,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ต่ำกว่า  ร้อยละ 20.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อยที่สุด  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อยที่สุด 

 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง : โดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
       1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/   
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
       2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
       3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน 
       4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
       5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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       6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
       7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ
ดำเนินการที่ชัดเจน 
       8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 
 

2.3 แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นำข้อมูลรหัสความเสี่ยง, โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ, ความเสี่ยง, วิธีตอบสนองความ
เสี่บง, และผู้รับผิดชอบ ในแบบ บส.2 มาใส่ในแบบ บส.3 เพ่ือรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง, ตัวชี้วัด, ระยะเวลาดำเนินการ, และวิธีการติดตามและการรายงาน 
 หลังจากจัดทำแบบ บส.1, บส.2, และบส.3 แล้ว  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จะรวบรวม 
ตรวจสอบและจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลนครขอนแก่น ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  แล้วรายงาน
ผลการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและประกาศใช้แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
 

****************************************** 

                                    แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 
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ส่วนที่ 3 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการรวบรวมข้อมูลวิธีการและการจัดการความเสี่ยง   
ต่าง ๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงขึ้นบรรลุเป้าหมายตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยทุกสำนัก/กอง ได้ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่มี
ความเสี่ยงจัดส่งกองยุทธศาสตร์และงบประมาณเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  แล้วจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้มีการสื่อสารให้ เกิดความเข้าใจ  รวมทั้งร่วมสนับสนุนกิจกรรม
การต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
ผลการพิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ  
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ (บาท) หน่วยงาน 
01 โครงการวันเด็กแห่งชาติ 300,000 สำนักการศึกษา 
02 โครงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและความเสมอภาค

กับเพศทางเลือกสู่สังคมจิตอาสา “SMART GENDER” 
70,000 สำนักสวัสดิการ

สังคม 
03 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย

เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอยเหล่านาดี 
4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

16,960,000 สำนักช่าง 

04 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง แยกตัด
ถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

20,000,000 สำนักช่าง 

05 โครงการถนนฅนเดินขอนแก่น 320,000 สำนักสวัสดิการ
สังคม 

06 โครงการอบรมการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเบิกจ่ายเงิน
สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลนครขอนแก่น 

240,000 สำนักการคลัง 

07 การบริหารจัดการศูนย์บริการยานพาหนะส่วนกลาง - สำนัก
ปลัดเทศบาล 

08 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- สำนัก
ปลัดเทศบาล 

09 การจัดเก็บภาษีโดยไม่ได้อยู่ในห้วงเวลาที่กำหนด - สำนักการคลัง 
10 การพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุและคนพิการที่มีภาวะพ่ึงพิง 7,559,800 สำนักสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
11 การจัดการเหตุรำคาญตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข 

พ.ศ. 2535 
 สำนักสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ หน่วยงาน 
12 การดูแลรถยนต์และการบริหารจัดการการใช้รถยนต์โรงเรียน 

ของสำนักการศึกษา 
- สำนักการศึกษา 

13 การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุนผ่านระบบ BBL (BBL: Information System for 
Budgeting of local Administrative Organization) 

- กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

14 เครื่องแม่ข่ายถูกบุกรุกจากบุคคลภายนอกผู้ไม่ประสงค์ดีหรือ
Hacker 

- กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

15 กิจกรรมเร่งรัดโครงการที่จะดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง   

- กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

16 กิจกรรมติดตามการต่อทะเบียนรถส่วนราชการ   - กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

17 การเบิกเงินค่าเช่าบ้านของพนักงานครูเทศบาล 15,070,800 กองการเจ้าหน้าที่ 
18 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญ

จักรรพรรดิมาลา 
- กองการเจ้าหน้าที่ 

 
หมายเหตุ : ตามบันทึกข้อความที่ ขก 5206/1156  ลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2567  คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่มีความเสี่ยงหรือ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่  เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
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กลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เทคโนโลยีสารสนเทศ

ตารางแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยง



แผนภูมิความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

โอ
กา

ส 

5 

     

4 
05F1 

 
02O1, 06O2 

  

07O1, 07O2, 12O1 
14T1, 14O1, 14O2 

 

10O1, 10O2 
16L1 

 

3 17O1 
 

11O2, 11O3 
 

01O1, 03O1, 04O1 
06O1, 08O1, 09O1 

13F1   

2 

 

03S1, 03L1 
04S1, 04L1 

   
15O1 

 

1 

 
18O1 

 
11O1 

   

  1 2 3 4 5 
  ผลกระทบ 

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ชื่อความเสี่ยง 
10O1 การพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายแุละคนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง 

 
 

1.ผู้สูงอายแุละคนพิการทีม่ีภาวะพึ่งพิงไม่ไดร้ับบัตรคน
พิการและสวัสดิการสังคมตามสิทธิที่ควรได้ ส่งผลให้
ไม่ได้รับการดแูลองคร์วม(Holistic care)  

10O2 การพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายแุละคนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง 
 

2.ขาดแคลนบุคลากร สหวิชาชีพในการประสานงานดแูล
ร่วมกัน 

16L1 กิจกรรมติดตามการตอ่ทะเบียนรถ  ส่วนราชการ 
 
 

รถส่วนราชการที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ขาดการตอ่
ทะเบียน(ประเภทจดประกอบการ)  ทำให้สำนักงาน
ขนส่งไม่รับจดทะเบียนและจดประกอบการเพิ่ม 

07O1 การบริหารจัดการศนูย์บริการยานพาหนะสว่นกลาง 1.จำนวนยานพาหนะไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการ 
07O2 การบริหารจัดการศนูย์บริการยานพาหนะสว่นกลาง 2.การจดัรถที่ไม่เหมาะสมกับจำนวนผูโ้ดยสาร 
12O1 

 
 

การดแูลรถยนต์และการบริหารบริหารจดัการการใช้รถยนต์
โรงเรียน ของสำนักการศกึษา 
 

การดแูลซ่อมแซมการชำรุดของรถยนต์โรงเรียน ของ
สำนักการศกึษาบ่อยครั้งอาจทำให้เกดิอุบัติเหตุที่ไม่
คาดคิดได้ 

14T1 เครื่องแมข่่ายถูกบุกรกุจากบุคคล 
ภายนอกผู้ไม่ประสงค์ดีหรอืHacker 

1.การบุกรกุโจมตีโดยผู้ไม่ประสงคด์ี การดกัจับข้อมูล 
การติดไวรัสหรอืเวริ์ม 

14O1 เครื่องแมข่่ายถูกบุกรกุจากบุคคล 
ภายนอกผู้ไม่ประสงค์ดีหรอืHacker 

2.การตั้งค่าอุปกรณ์เครือข่ายไม่ปลอดภัยรัดกุม 
 

14O2 เครื่องแมข่่ายถูกบุกรกุจากบุคคล 
ภายนอกผู้ไม่ประสงค์ดีหรอืHacker 

3.ระบบปฏิบัติการไม่อัพเดต ทำให้มีช่องโหวเท่ียัง
ไม่ได้แก้ไข 

15O1 กิจกรรมเร่งรัดโครงการที่จะดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนจัดซ้ือจัดจ้าง   

การจัดซ้ือจัดจา้งไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด ส่งผลต่อพ้นห่วงเวลาในการ
ดำเนินการ 

01O1 โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ ขาดประสิทธภิาพในการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจ  

03O1 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

2.ผู้รับจ้างทิ้งงานหรือดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

04O1 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

2.ผู้รับจ้างทิ้งงานหรือดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 
 

06O1 โครงการอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเบิก
จ่ายเงินสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจและความ
แม่นยำ ในระเบียบ กฎหมาย เกีย่วกบัการเงิน  การ
คลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยา่งถูกต้อง 

08O1 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อยปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

มีผู้กระทำผิด ฝ่าฝืนการตั้งวางสิ่งของกดีขวางทาง
เท้าและที่สาธารณะ 

09O1 โครงการจัดเก็บภาษี   โดยไม่ได้อยู่ในหว้งเวลาที่กำหนด ประชาชนไม่มาชำระภาษีในหว้งเวลาทีก่ำหนด
เนื่องจากไม่ได้รับหนังสือแจ้งการประเมนิ 

13L1 การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำป ีประเภท
เงินอุดหนุนผ่านระบบ BBL  
 
 

รูปแบบของการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำป ีประเภทเงินอุดหนุน ตามแบบที่สำนัก
งบประมาณกำหนด มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและ
เวลาของทุกป ี

 
 
 
 
   
 
 

  

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ชื่อความเสี่ยง 
02O1 โครงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและความเสมอ

ภาคกับเพศทางเลือกสู่สังคมจิตอาสา “SMART 
GENDER” 

ครอบครัวและเพื่อนๆในโรงเรียน ไม่ยอมรับในกลุ่ม
ผู้มีความหลากหลายทางเพศ หรือ LGBTQ+ 

06O2 
 
 

โครงการอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเบิก
จ่ายเงินสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลนคร
ขอนแก่น 

2.ฎีกาขาดการตรวจสอบให้ครบถ้วนถูกต้องก่อน
วางฎีกา จึงทำให้เกิดความผิดพลาดในการจัดทำ
ฎีกาเบกิจ่าย 

11O2 การจัดการเหตุรำคาญตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2536 

2.มีการประกอบกิจการใหม่ๆมากขึ้นและทำให้เกิด
เหตุรำคาญเพิ่มขึ้น เช่น กจิการแสดงดนตรี 

11O3 การจัดการเหตุรำคาญตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2537 

3.การสอบเทียบเครื่องมือวิทยาศาสตร์ใช้เวลานาน
ทำให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ทันท่วงที 

03S1 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

1.ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

03L1 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

3.ข้อกฎหมายและข้อระเบยีบที่เปลี่ยนแปลง 

04S1 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

1.ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
 

04L1 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

3.ข้อกฎหมายและข้อระเบยีบที่เปลี่ยนแปลง 
 
 

05F1 
 
 

โครงการถนนฅนเดินขอนแก่น 
 
 

ความผิดพลาดเรื่องการจัดเก็บเงินและการใช้
ใบเสร็จค่าธรรมเนียมค่าบริหารจัดการล็อคพื้นที่
ถนนฅนเดิน 

11O1 การจัดการเหตุรำคาญตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

1.การแก้ไขปัญหาไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากผู้ถูกร้องเรียนไม่ปฏิบัติตามคำแนะนำ 

17O1 การเบิกเงินค่าเช่าบ้านของพนกังานครูเทศบาล 
 
 
 
 

ผู้ใช้สิทธิ์เบิกยังไม่เข้าใจเร่ืองระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง อาจใหข้้อมูลในแบบฟอร์ม
การขออนุมัติเบกิและหลกัฐานประกอบการขอ
อนุมัติเบิกไม่ถูกต้อง 

18O1 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และ
เหรียญจักรรพรรดิมาลา 

ผู้เสนอขอพระราชทานเครื่องราชฯส่งเอกสารไม่
ครบ หรือมีคุณสมบัติไม่ครบตามระเบียบ 
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หมายเหตุ : รหัสความเสี่ยง 4 หลัก ประกอบด้วย  
01O1 : รหัสหลักที่1และ 2  แทน ลำดับความโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
01O1 : รหัสหลักที่ 3 แทน ประเภทความเสี่ยง ได้แก่ S=ด้านกลยุทธ์ , O=ด้านการดำเนินงาน , F=ดา้นการเงิน ,  L=ด้านกฎหมาย ,  
          T=ด้านเทคโนโลยี และ R=ด้านความน่าเชื่อถือองค์กร 
01O1 : รหัสหลักที่ 4 แทน ลำดับปัจจัยความเสี่ยง 
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แบบ บส.1 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 
 

โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ 300,000  1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปญัญา 
2.เพื่อส่งเสรมิและกระตุ้นให้เด็กและ
เยาวชนไดต้ระหนักและมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท  
สิทธิ หน้าที่ และคณุค่าอันสำคัญของ
ตนที่มีต่อสังคมและประเทศชาต ิ
3.เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ประชาชน และผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมและตระหนักถึง
ความสำคญัในการเลี้ยงดู อบรม สัง่
สอนเด็กและเยาวชน 
 
 
 

ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมงาน 

1.ผู้เข้าร่วมงานจำนวน 1,200 คน 
2.เด็กและเยาวชนได้รับการส่งเสรมิ
และพัฒนา ทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปญัญา 
มีความตระหนักและมคีวามรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท สิทธิ หน้าที ่
และคณุค่าอันสำคัญของตนที่มีต่อ
สังคมและประเทศชาต ิ

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

02 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 
 

โครงการส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศและความเสมอภาคกับ
เพศทางเลือกสูส่ังคมจิตอาสา  
“SMART GENDER” 

70,000 เพื่อสร้างความตระหนักรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศใน
ทุกภาคส่วนใน
สถาบันการศึกษาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ในเรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศใน
สถาบันการศึกษาในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่นทุก
ระดับชั้น โดยให้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาเมือง 

คะแนนค่าเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักในการ
ขับเคลื่อนกลุม่เพศ
ทางเลือก (Smart 
Gender) ให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเมือง 
1.มีฐานข้อมูลกลุม่ 
Smart Gender 
(Official group) 
2.มีกิจกรรมกลุ่มเชิง
สร้างสรรค์ (สิทธิ) 
3.มีการสนับสนุน 
กลุ่มฯ ในการพัฒนา
เมือง (โอกาส) 
4.ข้อร้องเรียนของ 
กลุ่มฯ ลดลง (ความ
เสมอภาคเท่าเทียม) 

1.ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 11 
โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมเป็น 22 คน 
2.นักเรียน โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น 10 โรงเรียน (ยกเว้น โรงเรียน
อนุบาลสาธติเทศบาลนครขอนแกน่) 
(นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น จำนวน 10 โรงเรียน ๆ ละ  
10 คน รวมเป็น 100 คน) รวมทั้งสิ้น  
122 คน 
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แบบ บส.1 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

03 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

16,960,000 เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ำถนน

กลางเมือง (ช่วงจากซอยเมตตาถึง

ถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเช่ือม

ซอยเหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวง

เมืองเก่า 2) ให้ได้มาตรฐาน 

มีระบบระบายนำ้ที่มี
ประสิทธิภาพลดการ
ท่วมขังบนผิวจราจร 

"ทำการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนน
กลางเมือง (ช่วงจากซอยเมตตาถึง
ถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตา
เช่ือมซอยเหล่านาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2)ตามรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
1.ก่อสร้างท่อระบายนำ้คอนกรีต
เสรมิเหล็กขนาดเส้นผา่นศูนย์กลาง 
1.20 เมตร จำนวน 1 ข้าง(ฝั่งทิศ
ตะวันตก)ความยาวท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพักน้ำรวมไม่น้อยกว่า 515
เมตร จำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา
เหล็กหล่อเหนียวไม่น้อยกว่า 15 บ่อ 
และจำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา ค.ส.ล. 
ไม่น้อยกว่า 35 บ่อ 

 
 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

03 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) (ต่อ) 

   2.ก่อสร้างท่อระบายนำ้คอนกรีต
เสรมิเหล็กขนาดเส้นผา่นศูนย์กลาง 
0.80 เมตร จำนวน 1 ข้าง(ฝั่งทิศ
ตะวันออก)ความยาวท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพักน้ำรวมไม่น้อยกว่า 515
เมตรจำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา
เหล็กหล่อเหนียวไม่น้อยกว่า 15 บ่อ 
และบ่อพักน้ำชนิดฝาค.ส.ล. ไม่น้อย
กว่า 35 บ่อ 
3.ก่อสร้างทางเท้าคอนกรีตเสรมิ
เหล็กมีพื้นผิวทางเท้ารวมไม่น้อยกว่า 
2,928 ตารางเมตร 
4.ขยายไหล่ทาง ค.ส.ล.(2 ข้าง) หนา
ไม่น้อยกว่า 0.15 เมตรกว้าง 4 เมตร 
ยาว 1,030 เมตรหรือมีพื้นท่ีรวมไม่
น้อยกว่า 3,938 ตารางเมตร 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

03 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) (ต่อ) 

   5.ก่อสร้างท่อระบายนำ้ค.ส.ล.(ซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี4 ) ขนาด
เส้นผา่นศูนย์กลาง 0.80 เมตร
จำนวน 1 ข้างความยาวรวมบ่อพกั
น้ำไม่น้อยกว่า660 เมตรจำนวนบอ่
พักน้ำชนิดฝาเหล็กหล่อเหนียวไม่
น้อยกว่า 24 บ่อและบ่อพักน้ำชนิด
ฝา ค.ส.ล.ไม่น้อยกว่า 10 บ่อ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

04 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนน
ประชาสโมสร (ช่วงจากบริเวณ
หน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัด
ขอนแก่น ถึง แยกตัดถนนกสิกรทุง่
สร้าง) 

20,000,000 เพื่อปรับปรุงถนนเดมิให้ได้มาตรฐาน ถนนได้รับการ
ปรับปรุงให้ได้ตาม
มาตรฐานของกรมทาง
หลวงที่กำหนดไว้ 
จำนวน 1 แห่ง 

ก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร 
(ช่วงจากบริเวณหน้าสถานีขนส่ง
ผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง แยก
ตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) โดยทำการ
ก่อสร้างผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก
ความหนาไม่น้อยกว่า 0.25 เมตร 
ความกว้างไม่น้อยกว่า 19 เมตร 
ความยาวไม่น้อยกว่า 615 เมตร 
พื้นที่ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 12,765 
ตารางเมตร และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวขอ้ง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

05 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ 

โครงการถนนฅนเดินขอนแก่น  320,000 1.เพื่อพัฒนาพื้นที่สาธารณ
และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ
แก่ประชาชน 
2.เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจใน
ระดับฐานรากและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนเมืองให้ดี
ขึ้น 
3.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวใน
จังหวัดขอนแก่นให้เป็นท่ีรู้จัก
มากยิ่งข้ึน 
 

1.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ หน่วยงาน 
องค์กร และประชาชน
ทั่วไป มีพ้ืนท่ีจัด
จำหน่ายสินค้า จำนวน
ไม่น้อยกว่า 650 ร้าน 
2.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ หน่วยงาน 
องค์กร และประชาชน
ทั่วไป มีรายได้จากการ
จำหน่ายสินค้า 
 
 
 
 
 

1.พื้นที่สาธารณะได้รับการพัฒนาและใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
2.เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดบัฐาน
รากประชาชนมีอาชีพและรายไดเ้พิ่มขึ้น 
3.คุณภาพชีวิตของคนเมืองดีขึ้น มแีหล่ง
ท่องเที่ยวเดินพักผ่อนหย่อนใจและร่วมทำ
กิจกรรมของคนทุกเพศทุกวัย 
4.การท่องเทีย่วในจังหวัดขอนแก่นเป็นท่ี
รู้จักของนักท่องเที่ยวและประชาชนท่ัวไป
มากขึ้น 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

06 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
เลิศดา้นการบริหาร
จัดการท้องถิ่น 

โครงการอบรมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการเบิกจ่ายเงิน
สำหรับเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงานของ
เทศบาลนครขอนแก่น 

240,000 1.เพื่อให้บุคลากรของเทศบาล
นครขอนแก ่นได ้ม ีความรู้  
ค ว า ม เข ้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บ ี ย บ 
กฎหมาย เก ี ่ยวกับการเบิก
จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
2.เพื ่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การคลัง ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
3.เพื ่อเป็นการส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรของเทศบาลนคร
ขอนแก่น ให้สามารถปฏิบัติ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1.จำนวนเจ้าหน้าที่ ที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
2.รายงานสรปุผลการ
ฝึกอบรม 

1.เจ้าหน้าที ่ผ ู ้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับ
การเงิน  การคลัง ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างถูกต้อง 
 

2.เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมนำความรู้ที่
ได้รับ ไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การคลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ดำเนินการอยา่งมีประสิทธิผล คุ้มค่าต่อ
งบประมาณ และประโยชน์ท่ีประชาชนจะ
ได้รับ 
3.เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมนำความรู้ที่
ได้รับการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    ให้สามารถปฏิบตัิ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

07 - การบริหารจัดการศูนย์บริการ

ยานพาหนะส่วนกลาง เทศบาล

นครขอนแก่น 

 

- 1.เพื่อให้การจัดการยานพาหนะเพียงพอ
ต่อภารกิจ 
2.การจัดรถใหเ้หมาะสมกับจำนวน
ผู้โดยสาร 

ร้อยละความพึงพอใจ

การให้บริการ

ยานพาหนะ 

 

1.จัดซื้อหรือเช่ายานพาหนะเพิ่ม 
ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
2.ประชุมมอบหมายงานและ
กำหนดตารางการจดับริการ
ยานพาหนะให้ชัดเจน 
 
 
 

08 - การจัดระเบียบชุมชนสังคมและ

การรักษาความสงบเรยีบร้อย

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

- ดำเนินการจัดระเบียบควบคุมความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยบริเวณทางเท้าและที่
สาธารณะ 

จำนวนพื้นที่จุดควบคุม

การจัดระเบียบบนท่ี

หรือทางสาธารณะ 

เพื่อดำเนินการจัดระเบียบ ไม่ให้
มีการตั้งวางการจำหน่ายสินค้า
หรืออุปกรณ์ใด ๆ กีดขวาง
บริเวณทางเท้าและที่สาธารณะ  
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

09 - โครงการจดัเก็บภาษีโดยไมไ่ด้อยู่
ในห้วงเวลาที่กำหนด 

- 1.เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
ของเทศบาลนครขอนแก่น
ให้ถูกต้องและอยู่ในห้วง
เวลาที่กำหนด 
2.เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
ครบถ้วนในเขตเทศบาล
นครขอนแก่น 
3.เพื่อให้เทศบาลนคร
ขอนแก่นมีรายได้มา
บริหารเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 
 

 

1.การขยายระยะเวลาเพิ่ม
ในการจัดเก็บภาษ ี
2.จำนวนผู้เสยีภาษีท่ีค้าง
ชำระ 

1.การจัดเก็บภาษีถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ธรรม 
2.เพื่อให้ประชาชนมาชำระภาษีในห้วง
เวลาที่กำหนด 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

10 - 
 

การพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุและ
คนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง 

7,559,800 1.เพิ่มความครอบคุลมในการ
ดูแลผูสู้งอายุและคนพิการทีม่ี
ภาวะพึ่งพิงแบบองค์รวม 
(Holistic care) 
2.พัฒนาศักยภาพจิตอาสา
ดูแลผูสู้งอายุและคนพิการ 
และผูดู้แลที่บ้าน 
3.ผู้สูงอายุและพิการที่มภีาวะ
พึ่งพิงมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และมีความสุข 
 

1.ผู้สูงอายุและคนพิการที่มี
ภาวะพึ่งพิงได้รับการดูแล
ตามชุดสิทธิประโยชน์แบบ
องค์รวม (Holistic care) 
2.ผู้สูงอายุและคนพิการที่มี
ภาวะพึ่งพิง มีADLคงเดิม
หรือดีขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
65 
3.จิตอาสาดูแลผู้สูงอายุและ
คนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
4.มีนวัตกรรมในการดูแลผู้ที่
มีภาวะพึ่งพิงที่บ้าน 
5.มีพื้นท่ีนำร่องจัดบริการ
Home Ward อย่างน้อย1
หน่วยบริการปฐมภูม ิ

1.ผู้สูงอายุและคนพิการที่มภีาวะ
พึ่งพิงในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
จำนวน 540 คน 
2.จิตอาสาดูแลผู้สูงอายุและคนพิการ
ที่มีภาวะพึ่งพิง 
2.1ผู้ช่วยเหลือคนพิการ(PA) จำนวน 
17 คน 
2.2จิตอาสาดูแลคนพิการ(D-
cave)จำนวน 33 คน 
2.3ผู้ดูแลผู้สูงอายุ (CG) 
จำนวน 150 คน 
3.จัดบริการHome Wardอย่างนอ้ย
1หน่วยบริการปฐมภูม ิ
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

11 - การจัดการเหตรุำคาญตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 

- เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเหตรุำคาญมี
ความถูกต้อง เป็นไปตามขั้นตอน
ของกฎหมาย(พระราชบัญญตัิการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535) 

ร้อยละของการเข้า
ตรวจแนะนำและ
การติดตามแก้ไข
ปัญหา 

1.เหตุรำคาญได้รับการตรวจแนะนำ
และตดิตามการแก้ไขปัญหาครบทุก
เรื่อง 
2.ผลกระทบจากเหตุรำคาญลดลง ผู้
ได้รับผลกระพึงพอใจ 
 
 

12 - การดูแลรถยนต์และการบรหิาร
จัดการการใช้รถยนต์โรงเรียน ของ
สำนักการศึกษา 

- 
 

เพื่อให้รถยนต์มีความพร้อมในการใช้
งานและมีความปลอดภัยต่อนักเรยีน 
และหน่วนงาน  
หรือประชาชนผูใ้ช้รถยนต ์
 
 

ร้อยละของรถยนต์
โรงเรียนของสำนัก
การศึกษา ไดร้ับการ
บำรุง ดูแล รักษา  
 

รถยนต์ได้รับการดูแลสม่ำเสมอ มี
ความปลอดภัยใช้งานได้ไม่ก่อให้เกดิ
อุบัติเหต ุ

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

13 - การจัดทำคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุนผ่านระบบ BBL (BBL: 
Information System for 
Budgeting of local 
Administrative Organization) 

- 1.เพื่อจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทงบเงิน
อุดหนุนตามแบบท่ีสำนัก
งบประมาณกำหนด ครบ
ตามภารกิจของอปท. 
2.เพื่อป้องกันงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประเภท
งบเงินอุดหนุนตกหล่นจาก
การจัดสรรตามคำขอของ
สำนักงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของการจัดทำคำขอ
งบประมาณงบเงินอุดหนุน 
ครบตามภารกจิการ
จัดบริการสาธารณะทั้ง 5 
ด้าน 

1.มีการจัดประชุมซักซ้อมเตรียมคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภท
งบอุดหนุนให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา
และระเบียบ กฎหมายที่กำหนด 
2.มีการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทงบอุดหนุน ตามแบบท่ี
สำนักงบประมาณกำหนด และเอกสาร
แนบท่ีจำเป็นตามแบบคำขอที่กำหนด 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

14 - เครื่องแม่ข่ายถูกบุกรุกจาก
บุคคลภายนอกผูไ้ม่ประสงคด์ีหรือ
Hacker  

- 1.เพื่อป้องกันระบบถูกโจมตี
โดย Hacker  
2.ป้องกันการคัดลอกข้อมูลไป
ใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 
3.เพื่อป้องกันไฟล์ Auto run 
ภายในเครื่อง 

1.การอัปเดตซอฟต์แวร์
และระบบปฏิบตัิการให้
เป็นปัจจุบันเสมอ 
2.ติดตั้งโปรแกรมไวรัส
และไฟล์วอลล ์
3.สร้างรหสัผา่นท่ี
ปลอดภัย ไม่ซ้ำกัน และ
เปลี่ยนรหัสผ่านเป็นระยะ 
4.สำรองข้อมูลเป้นประจำ 
5.ตรวจสอบระบบเป็น
ประจำ 
6.ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 
 
 
 

เพื่อปกป้องระบบปริการและระบบ
ฐานข้อมูลที่อยู่บนเครื่องแม่ข่ายของ
เทศบาลนครขอนแก่น 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    

กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

15 - กิจกรรมเร่งรัดโครงการที่จะ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามแผน
จัดซื้อจัดจ้าง   

- 1.เพื่อเร่งรัดการดำเนิน
โครงการให้แล้วเสร็จตาม
แผนที่กำหนดไว ้
2.สามารถหาคู่สญัญาได้ครบ
ทุกโครงการ 

ร้อยละของโครงการที่
กำหนดไว้ในแผนการจดัซื้อ
จัดจ้างประจำปี
งบประมาณ  ดำเนินการ
จัดหาคูส่ัญญาแล้วเสรจ็  
ภายในปีงบประมาณ 

โครงการต่างๆ  ดำเนินการจัดจนมี
คู่สัญญาครบถ้วน 

16 - กิจกรรมติดตามการต่อทะเบียนรถ  
ส่วนราชการ 

- เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
ระเบียบกรมการขนส่ง   
ทางบกว่าด้วยการ
ดำเนินการเกี่ยวกับทะเบยีน
และภาษรีถตามกฎหมายว่า
ด้วยรถยนต ์

ร้อยละของรถเทศบาลนคร
ขอนแก่นท่ีมีอยู่สามารถต่อ
ทะเบียนได้เป็นปัจจุบัน 

รถขอเทศบาลนครขอนแก่น  ได้รบัการต่อ
ทะเบียนที่ถูกต้องตามระเบยีบฯ 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

17 - การเบิกเงินค่าเช่าบ้านของพนักงาน
ครูเทศบาล 

15,070,800 เพื่อจ่ายเป็นเงิน
สวัสดิการสำหรับ
พนักงานครูเทศบาลผู้มี
สิทธ์ิเบิกค่าเช่าบ้านตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 
 
 
 
 
 

จำนวนผู้ใช้สิทธ์ิเบิก 
ค่าเช่าบ้าน 
 
 

การใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการ ของกระทรวงมหาดไทย 

 
 
 

แบบ บส.1 
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แบบ บส.2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และ 

การตอบสนองความเสี่ยง 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 โครงการวันเด็ก
แห่งชาติ 

1.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปญัญา 
2.เพื่อส่งเสรมิและกระตุ้นให้เด็กและ
เยาวชนไดต้ระหนักและมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท  
สิทธิ หน้าที่ และคณุค่าอันสำคัญของตน
ที่มีต่อสังคมและประเทศชาต ิ
3.เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ประชาชน และผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมและตระหนักถึง
ความสำคญัในการเลี้ยงดู อบรม สัง่สอน
เด็กและเยาวชน 
 
 

ฝ่ายกิจกรรม
เด็กและ

เยาวชน สำนัก
การศึกษา 

เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

ขาดประสิทธิภาพในการ
สื่อสารเพื่อสรา้งความเข้าใจ 
ตระหนักและมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท  
สิทธิ หน้าที่ และคณุค่าอัน
สำคัญของตนที่มตี่อสังคม
และประเทศชาต ิ

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02 โครงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทาง
เพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือก
สู่สังคมจติอาสา  
“SMART GENDER” 

เพื่อสร้างความตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศในทุกภาคส่วนใน
สถาบันการศึกษาและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ในเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศในสถาบันการศกึษาใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่นทุกระดับชั้น 
โดยให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

ครอบครัวและเพื่อนๆใน
โรงเรียน ไม่ยอมรับในกลุ่มผู้
มีความหลากหลายทางเพศ 
หรือ LGBTQ+ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 2 8 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2) 

เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอยเมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) ให้
ได้มาตรฐาน 
 

สำนักช่าง 1.ไม่สามารถดำเนินโครงการ
ได้ตามห้วงเวลาในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 4 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
04 โครงการก่อสร้าง

ปรับปรุงถนนประชา
สโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่ง
สร้าง) 

เพื่อปรับปรุงถนนเดมิให้ได้มาตรฐาน 
 

สำนักช่าง 1.ไม่สามารถดำเนินโครงการ
ได้ตามห้วงเวลาในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

แบบ บส.2 

43 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

05 โครงการถนนฅนเดิน
ขอนแก่น 

1.เพื่อพัฒนาพื้นที่สาธารณและใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่ประชาชน 

2.เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานราก
และพัฒนาคณุภาพชีวิตของคนเมอืงให้ดี
ขึ้น 

3.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวในจังหวัด
ขอนแก่นให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

ความผิดพลาดเรื่องการ
จัดเก็บเงินและการใช้
ใบเสร็จคา่ธรรมเนียมค่า
บริหารจดัการล็อคพ้ืนท่ี
ถนนฅนเดิน 

F 

ด้านการเงิน 
4 1 4 การลด

ผลกระทบของ
ความเสีย่ง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

06 โครงการอบรมการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการเบิกจ่ายเงิน
สำหรับเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานของ
เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.เพ ื ่อให ้บ ุคลากรของเทศบาลนคร
ขอนแก่นได้ม ีความรู ้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย เกี ่ยวกับการเบิก
จ ่ าย เ ง ิ น ให ้ เป ็น ไปตามระเบ ียบที่
เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
2.เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน การ
คลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
3.เพื่อเป็นการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรของเทศบาล
นครขอนแก่น ให้สามารถปฏิบัตริาชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายระเบียบ
การคลัง 

สำนักคลัง 
 

1. เจ ้าหน ้าท ี ่ขาดความรู้  
ค ว า ม เข ้ า ใจ แ ล ะ ค ว า ม
แม่นยำ ในระเบียบ กฎหมาย 
เกี ่ยวกับการเงิน  การคลัง 
ขององค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่นอย่างถูกต้อง 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

 
 

3 3 9 การลดโอกาส 
ของความเสี่ยง 

2.ฎีกาขาดการตรวจสอบให้
ครบถ้วนถูกต้องก่อนวาง
ฎีกา จึงทำให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจดัทำฎีกา
เบิกจ่าย 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 2 8 การลดโอกาส 
ของความเสี่ยง 

 
 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 การบริหารจัดการ
ศูนย์บริการ
ยานพาหนะ
ส่วนกลาง 

1.เพื่อให้การจัดการยานพาหนะเพียงพอ
ต่อภารกิจ 
2.การจัดรถใหเ้หมาะสมกับจำนวน
ผู้โดยสาร 

 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.จำนวนยานพาหนะไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
2.การจัดรถทีไ่ม่เหมาะสม
กับจำนวนผู้โดยสาร 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

08 การจัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษา
ความสงบเรยีบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ดำเนินการจัดระเบียบควบคุมความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยบริเวณทางเท้าและที่
สาธารณะ 

งานเทศกิจ 

ฝ่ายปกครอง 

สำนักปลดั 

มีผู้กระทำผดิ ฝ่าฝืนการตั้ง
วางสิ่งของกีดขวางทางเท้า
และที่สาธารณะ 

 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

 
 

 

3 

 
 
 
 
 

 

3 

 
 
 
 
 

 

9 

 
 
 
 
 

 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

09 โครงการจดัเก็บภาษ ี   
โดยไม่ได้อยู่ในห้วง 
เวลาที่กำหนด 

1.เพื่อให้การจัดเก็บภาษีของเทศบาล
นครขอนแก่นให้ถูกต้องและอยู่ในห้วง
เวลาที่กำหนด 
2.เพื่อให้การจัดเก็บภาษีครบถ้วนในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 
3.เพื่อให้เทศบาลนครขอนแก่นมรีายได้
มาบริหารเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

ฝ่ายพัฒนา
รายได ้

สำนักคลัง 
 

ประชาชนไม่มาชำระภาษีใน
ห้วงเวลาที่กำหนดเนื่องจาก
ไม่ได้รับหนังสือแจ้งการ
ประเมิน 

O 
ด้านการ

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 3 9 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

 
 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

10 การพัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง 

1.เพิ่มความครอบคุลมในการดูแล
ผู้สูงอายุและคนพิการทีม่ีภาวะพึ่งพิง
แบบองค์รวม (Holistic care) 
2.พัฒนาศักยภาพจิตอาสาดูแลผูส้งูอายุ
และคนพิการ และผู้ดูแลที่บ้าน 
3.ผู้สูงอายุและพิการที่มภีาวะพึ่งพงิมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมคีวามสุข 
 

งานบริหาร
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1.ผู้สูงอายุและคนพิการที่มี
ภาวะพึ่งพิงไม่ได้รับบตัรคน
พิการและสวัสดิการสังคม
ตามสิทธิที่ควรได้ ส่งผลให้
ไม่ได้รับการดูแลองค์รวม
(Holistic care)  
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 5 20 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

2.ขาดแคลนบุคลากร สห
วิชาชีพในการประสานงาน
ดูแลร่วมกัน 
 
 
 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 5 20 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

11 การจัดการเหตุ
รำคาญตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 
2535 

เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเหตรุำคาญมี
ความถูกต้อง เป็นไปตามขั้นตอนของ
กฎหมาย(พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535) 

 
 

งานควบคุม
มลพิษและ
เหตุรำคาญ         
ฝ่ายควบคมุ
และจัดการ
คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม  
ส่วนส่งเสริม
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1.การแก้ไขปัญหาไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากผู้ถูกร้องเรียนไม่
ปฏิบัติตามคำแนะนำ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

1 3 3 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

2.มีการประกอบกิจการ

ใหม่ๆมากข้ึนและทำให้เกดิ

เหตุรำคาญเพิม่ขึ้น เช่น 

กิจการแสดงดนตร ี

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

3.การสอบเทียบเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ใช้เวลานานทำ
ให้ไม่สามารถตรวจสอบได้
ทันท่วงที 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
 
 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

12 การดูแลรถยนต์และ
การบริหารบริหาร
จัดการการใช้รถยนต์
โรงเรียน ของสำนัก
การศึกษา 

เพื่อให้รถยนต์มีความพร้อมในการใช้ง
และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน 
และหน่วนงาน หรือบุประชาชน ผูใ้ช้
รถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
สำนัก

การศึกษา 
 

การดูแลซ่อมแซมการชำรุด
ของรถยนต์โรงเรยีน ของ
สำนักการศึกษาบ่อยครั้ง
อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุที่ไม่
คาดคิดได ้

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 

 

การทำแผน
ฉุกเฉิน 

 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

13 การจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุนผ่านระบบ 
BBL (BBL: 
Information 
System for 
Budgeting of local 
Administrative 
Organization) 
 
 
 
 
 

1.เพื่อจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทงบเงินอุดหนุนตาม
แบบท่ีสำนักงบประมาณกำหนด ครบ
ตามภารกิจของอปท. 
2.เพื่อป้องกันงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทงบเงินอุดหนุนตกหล่น
จากการจัดสรรตามคำขอของสำนกั
งบประมาณ 
 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

รูปแบบของการจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุน ตามแบบท่ีสำนัก
งบประมาณกำหนด มีการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและ
เวลาของทุกปี 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

14 เครื่องแม่ข่ายถูกบุก
รุกจากบุคคล 
ภายนอกผูไ้ม่
ประสงคด์ีหรือ
Hacker 

1.เพื่อป้องกันระบบถูกโจมตีโดย Hacker  
2.ป้องกันการคัดลอกข้อมูลไปใช้ในทางที่
ไม่ถูกต้อง 
3.เพื่อป้องกันไฟล์ Auto run ภายใน
เครื่อง 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.การบุกรุกโจมตโีดยผู้ไม่
ประสงคด์ี การดักจบัข้อมูล 
การติดไวรัสหรือเวิร์ม 
 
 

T 
ด้าน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 4 16 การทำแผน
ฉุกเฉิน 

2.การตั้งค่าอุปกรณ์
เครือข่ายไม่ปลอดภัยรัดกุม 
 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

3.ระบบปฏิบตัิการไม่อัพเดต 
ทำให้มีช่องโหวที่ยังไม่ได้
แก้ไข 
 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

15 กิจกรรมเร่งรัด
โครงการที่จะ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างตามแผนจัดซื้อ
จัดจ้าง   

1.เพื่อเร่งรัดการดำเนินโครงการให้แล้ว
เสร็จตามแผนท่ีกำหนดไว ้
2.สามารถหาคู่สญัญาได้ครบทุก
โครงการ 

ผู้อำนวยการ  
กองพัสดุและ

ทรัพย์สิน 

การจัดซื้อจดัจ้างไม่สามารถ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ส่งผลต่อ 
พ้นห่วงเวลาในการ
ดำเนินการ(กันเงินข้าม
ปีงบประมาณ)หรือยกเลิก
โครงการนั้น 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 5 10 การลด
ผลกระทบของ

ความเสีย่ง 

16 กิจกรรมติดตามการ
ต่อทะเบียนรถ  ส่วน
ราชการ 

เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบระเบยีบ
กรมการขนส่ง   ทางบกว่าด้วยการ
ดำเนินการเกี่ยวกับทะเบยีนและภาษีรถ
ตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต ์

ฝ่ายทะเบยีน
ทรัพย์สิน  

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

รถส่วนราชการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  ขาดการต่อ
ทะเบียน(ประเภทจด
ประกอบการ)  ทำให้
สำนักงานขนส่งไมร่ับจด
ทะเบียนและจด
ประกอบการเพิ่ม 
 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 5 20 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

17 การเบิกเงินค่าเช่า
บ้านของพนักงานครู
เทศบาล 

เพื่อจ่ายเป็นเงินสวัสดิการสำหรับ
พนักงานครูเทศบาลผู้มสีิทธ์ิเบิกคา่เช่า
บ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

ผู้ใช้สิทธ์ิเบิกยังไม่เข้าใจเรื่อง
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ ท่ี
เกี่ยวข้อง อาจให้ข้อมูลใน
แบบฟอร์มการขออนุมัตเิบิก
และหลักฐานประกอบการ
ขออนุมัติเบิกไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 
 
 

 

3 1 3 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
 

แบบ บส.2 
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แบบ บส.3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 



 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

01 โครงการวันเด็ก
แห่งชาติ 

ขาดประสิทธิภาพในการ
สื่อสารเพื่อสรา้งความ
เข้าใจ ตระหนักและมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาท สิทธิ หน้าที่ และ
คุณค่าอันสำคัญของตนที่มี
ต่อสังคมและประเทศชาต ิ

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ฝ่ายกิจกรรม
เด็กและ
เยาวชน สำนัก
การศึกษา 
เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

 

1.จัดการประชุมเตรียม
ความพร้อมและ
มอบหมายงาน 
2.จัดทำคำสั่ง
คณะทำงาน 
3.จัดฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพ TRAINING ครู 
หรือ STAFF แบบ
เจาะลึกและเขม้ข้น 
พัฒนาวิธีการสื่อสารให้
น่าสนใจ ตรงประเด็น
และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
4.เพิ่มช่องทางการ
สื่อสาร เผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์ ให้
น่าสนใจและทันสมัย 

ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมงาน 

ม.ค. 2568 1.การประชุมติดตาม 
2.การประเมินผล
กลุ่มเป้าหมาย  
3.การสรุปและรายงานผล
การจัดกิจกรรม 
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แบบ บส.3 



 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02 โครงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทาง
เพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือก
สู่สังคมจติอาสา 
“SMART GENDER” 

ครอบครัวและเพื่อนๆใน
โรงเรียน ไม่ยอมรับในกลุ่ม
ผู้มีความหลากหลายทาง
เพศ หรือ LGBTQ+ 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

1.ประชุมคณะทำงาน 
เพื่อวางแผนการเตรียม
งาน/เอกสาร/ข้อมลู  
2.สำรวจความพร้อม
และความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.ประชุมชี้แจง
คณะกรรมการเพื่อ
ร่วมกันกำหนด
รายละเอียดหลักเกณฑ์
ในการทำงานตลอดจน
ขั้นตอน / วิธีการทำงาน 
/ กำหนดกิจกรรมใน
การทำงานของ  

คะแนนค่าเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักในการ
ขับเคลื่อนกลุม่เพศ
ทางเลือก (Smart 
Gender) ให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเมือง 
1.มีฐานข้อมูลกลุม่ 
Smart Gender 
(Official group) 
2.มีกิจกรรมกลุ่มเชิง
สร้างสรรค์ (สิทธิ) 
3.มีการสนับสนุนกลุม่ฯ 
ในการพัฒนาเมือง 
(โอกาส) 
 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย.
2568 

 

1.สรุปผลความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดย
กำหนดให้มีประเด็นเรื่อง
ความพึงพอใจก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
2.รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02 โครงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทาง
เพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือก
สู่สังคมจติอาสา 
“SMART GENDER” 
(ต่อ) 

ครอบครัวและเพื่อนๆใน
โรงเรียน ไม่ยอมรับในกลุ่ม
ผู้มีความหลากหลายทาง
เพศ หรือ LGBTQ+ (ต่อ) 

  กลุ่มเป้าหมาย 
4.นำเสนอรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อขออนุมัติ 
5.ประสานงาน
หน่วยงานเครือข่าย 
6.ประเมิน ติดตามผล
การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

4.ข้อร้องเรียนของกลุ่มฯ 
ลดลง (ความเสมอภาค
เท่าเทียม) 

  

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

03 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2) 

1.ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

มีมาตรการติดตาม
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผน
โดยกำหนดประชุม
ติดตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เดือนละ 2 ครั้ง 

มีระบบระบายนำ้ที่มี
ประสิทธิภาพลดการ
ท่วมขังบนผิวจราจร 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ผู้ควบคุมงานกำกับดูแล
การก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
 
 

 
2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

การใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

มีแผนตรวจสอบการ
ดำเนินการก่อสร้างของ
ผู้รับจ้างว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม่ โดย
กำหนดให้มีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

มีการควบคุม ตรวจสอบ
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งกำชับช่างผู้ควบคุม
งานออกตรวจงานและ
บันทึกรายงานไว้เป็น 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

03 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2) (ต่อ) 

  ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

  ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

หลักฐานรวมถึงการ
รายงานการก่อสร้างทุก
สัปดาห์และมีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ทำบันทึกแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ
อย่างรอบคอบและ
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 

กำชับผู้ควบคุมงานให้มี
ความละเอียดรอบครอบ
ในการควบคุมงานก่อสร้าง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

04 โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงถนนประชา
สโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่ง
สร้าง) 

1.ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

 

มีมาตรการติดตาม
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผน
โดยกำหนดประชุม
ติดตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เดือนละ 2 ครั้ง 
 

ถนนได้รับการปรับปรุง
ให้ได้ตามมาตรฐานของ
กรมทางหลวงที่กำหนด
ไว้ จำนวน 1 แห่ง 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ผู้ควบคุมงานกำกับดูแล
การก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
 

2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

การใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

มีแผนตรวจสอบการ
ดำเนินการก่อสร้างของ
ผู้รับจ้างว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม่ โดย
กำหนดให้มีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์
 

มีการควบคุม ตรวจสอบ
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งกำชับช่างผู้ควบคุม
งานออกตรวจงานและ
บันทึกรายงานไว้เป็น
หลักฐานรวมถึงการ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

04 โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงถนนประชา
สโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่ง
สร้าง) (ต่อ) 

  ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

 

  ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

รายงานการก่อสร้างทุก
สัปดาห์และมีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์
 

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ทำบันทึกแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ
อย่างรอบคอบและ
เป็นไปตามระเบียบ 

กำชับผู้ควบคุมงานให้มี
ความละเอียดรอบครอบ
ในการควบคุมงานก่อสร้าง
และให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

05 โครงการถนนฅนเดิน
ขอนแก่น 

ความผิดพลาดเรื่องการ
จัดเก็บเงินและการใช้
ใบเสร็จคา่ธรรมเนียมค่า
บริหารจดัการล็อคพ้ืนท่ี
ถนนฅนเดิน 

การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

จัดหาเครื่องมือหรือ
รูปแบบวิธีการจดัเก็บ
เงินท่ีทันสมัย รัดกมุ 
แทนการจัดเก็บแบบใช้
ใบเสร็จคา่ธรรมเนียม 

1.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ หน่วยงาน 
องค์กร และประชาชน
ทั่วไป มีพ้ืนท่ีจัด
จำหน่ายสินค้า จำนวน
ไม่น้อยกว่า 650 ร้าน 
2.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ หน่วยงาน 
องค์กร และประชาชน
ทั่วไป มีรายได้จากการ
จำหน่ายสินค้า 
 
 
 
 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

1.ตรวจสอบระบบความ
ถูกต้องของระบบการ
จัดเก็บเงินทุกครั้ง 
2.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

06 โครงการอบรมการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการเบิกจ่ายเงิน
สำหรับเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานของ
เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความเข้าใจและความ
แม่นยำ ในระเบยีบ 
กฎหมาย เกีย่วกับการเงิน  
การคลัง ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่าง
ถูกต้อง 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

 
 

 

ฝ่ายระเบียบ
การคลัง 

สำนักคลัง 
 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อให้เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย เกีย่วกับ
การเงิน การคลัง ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละชองเจ้าหน้าที่ ที่
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย เกีย่วกับ
การเงิน การคลัง ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

ตรวจสอบกระบวนการ
จัดทำฎีกา/ วางฎีกา และ
ตรวจรับฎีกา ให้ถูกต้อง
ตามระเบียบที่กำหนด  
 
 
 

 

2.ฎีกาขาดการตรวจสอบให้
ครบถ้วนถูกต้องก่อนวาง
ฎีกา จึงทำให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจดัทำฎีกา
เบิกจ่าย 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

 

ตรวจสอบรายละเอียด
การตรวจฎีกา เอกสาร/
หลักฐาน(Checklist) 
ทุกประเภท 

ร้อยละของจำนวนฎีกา
ตีกลับในระบบ ติดตาม
ฎีกา 

จ ัดทำทะเบ ียนรายงาน
บันทึกการรับ-ส่งและตี
กลับฎีกาเบิกจ่าย 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

07 การบริหารจัดการ
ศูนย์บริการ
ยานพาหนะ
ส่วนกลาง 

1.จำนวนยานพาหนะ
ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
 

การลด
โอกาสความ

เสี่ยง 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

เพิ่มจำนวนยานพาหนะให้
เหมาะสมและเพยีงพอต่อภารกิจ 

ร้อยละความพึงพอใจ
การให้บริการ
ยานพาหนะ 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย.2568 

จัดซื้อหรือเช่ายานพาหนะเพิ่ม 
ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
 
 
 

2.การจัดรถทีไ่ม่
เหมาะสมกับจำนวน
ผู้โดยสาร 

 

การลด
โอกาสความ

เสี่ยง 

มีการวางแผนการจัดบริการ
ยานพาหนะให้เหมาะสมกับ
จำนวนผู้โดยสารในแตล่ะวัน  
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมมอบหมายงานและ
กำหนดตารางการจดับริการ
ยานพาหนะให้ชัดเจน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

08 การจัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษา
ความสงบเรยีบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1.มีผู้กระทำผิด ฝ่าฝืน
การตั้งวางสิ่งของกีด
ขวางทางเท้าที่
สาธารณะ 
 
 
 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

 
 

 

งานเทศกิจ 
ฝ่าย

ปกครอง 
สำนักปลดั 

1.ดำเนินการจดัระเบียบ ควบคมุ 
การตั้งวางการจำหนา่ยสิ่งของบน
ทางเท้า ท่ีสาธารณะอย่างเข้มงวด
อย่างต่อเนื่อง และเป็นประจำ 
2.มีกระบวนการ ข้ันตอนในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าที่เทศกิจ
ซึ่งเป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีและ
ตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
3.การบังคับใช้กฎหมายผู้กระทำ
ความผิดฝ่าฝืน 

จำนวนพื้นที่จุดควบคุม
การจัดระเบียบบนท่ีหรือ
ทางสาธารณะ 
 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย.
2568 

1.รายงานผลการดำเนินการ
จัดระเบียบพื้นท่ีควบคุมการ
จัดระเบียบใหผู้้บังคับบัญชา
ทราบ 
2.ประชุมมอบหมายภารกิจ 
และการติดตามงานเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.ติดตามผลการดำเนินการ 
การแก้ไขปัญหาร้องเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับงานเทศกิจเป็น
ประจำทุกเดือน 
4.ดำเนินการจดัระเบียบตาม
อำนาจหน้าที่ฯตลอดจนการ
บังคับใช้กฎหมายผู้กระทำผิด
ฝ่าฝืน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

09 โครงการจดัเก็บภาษี
โดยไม่ได้อยู่ในห้วง
เวลาที่กำหนด 

ประชาชนไม่มาชำระภาษีใน
ห้วงเวลาที่กำหนดเนื่องจาก
ไม่ได้รับหนังสือแจ้งการ
ประเมิน 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

ฝ่ายพัฒนา
รายได ้

สำนักคลัง 
 

1.จัดทำโครงการเดิน
รณรงค์ให้ประชาชนมา
ชำระภาษีตามห้วงเวลา
ที่กำหนด 
2.ประสานกับเจ้าหน้าท่ี
ไปรษณีย์ เพื่อตรวจสอบ
สาเหตุของจดหมายทีต่ี
กลับ(จดหมายไม่ถึงมือ
ประชาชน) 

1.การขยายระยะเวลา
ในการจัดเก็บภาษ ี
2.จำนวนผู้เสยีภาษีท่ี
ค้างชำระ 
3.จำนวนผู้ค้างชำระ
ภาษีลดลง 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

1.รายงานผู้บังคับบญัชา
ในการตอบรับของ
ประชาชนในโครงการเดิน
รณรงค์ให้มาชำระภาษี
ตามห้วงเวลาที่กำหนด 
2.รายการผู้บังคับบัญชา
สาเหตุของจดหมายตีกลับ 
และประชุมแก้ไขปัญหา 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

10 การพัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง 

1.ผู้สูงอายุและคนพิการที่มี
ภาวะพึ่งพิงไม่ได้รับบตัรคน
พิการและสวัสดิการสังคม
ตามสิทธิที่ควรได้ ส่งผลให้
ไม่ได้รับการดูแลองค์รวม
(Holistic care)  
 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

งานบริหาร
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานพัฒนาระบบ
การดูแลผูสู้งอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง 
2.ประสานงาน
อาสาสมัครสาธารณสุข
หมู่บ้าน(อสม.)สำรวจ
ผู้สูงอายุและคนพิการที่
มีภาวะพึ่งพาในชุมชน 
3.จัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
แบบประเมินข้อมูล
ผู้สูงอายุและคนพิการที่
มีภาวะพึ่งพิงแบบองค์
รวม 

1.ผู้สูงอายุและคนพิการ
ที่มีภาวะพึ่งพิงได้รับการ
ดูแลตามชุดสิทธิ
ประโยชน์แบบองค์รวม 
(Holistic care) 
2.ผู้สูงอายุและคนพิการ
ที่มีภาวะพึ่งพิง มีADL
คงเดิมหรือดีขึ้นไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 65 
 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

1.จัดประชุม
คณะกรรมการดำเนินงาน 
2.ติดตามเยี่ยมบ้านและ
ประเมินความพึ่งพอใจ
ผู้รับบริการ 
3.การจัดทำรายงาน
ประจำเดือน/รายงาน
ประจำไตรมาส 
4.สรุปและประเมินผลการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 
 

2.ขาดแคลนบุคลากร สห
วิชาชีพในการประสานงาน
ดูแลร่วมกัน 
 
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

10 การพัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง
(ต่อ) 

2.ขาดแคลนบุคลากร สห
วิชาชีพในการประสานงาน
ดูแลร่วมกัน (ต่อ) 
 

 งานบริหาร
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

4.ทีมสหวิชาชีพศูนย์
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุและคนพิการ
ร่วมกับจิตอาสาดูแลคน
พิการสำรวจและ
ประเมินภาวะสุขภาพ
ความต้องการแบบองค์
รวม 
5.พัฒนาศักยภาพจิต
อาสาดูแลผูสู้งอายุและ
คนพิการที่มีภาวะพึ่งพิง
และผูดู้แลที่บ้าน 
6.รวบรวมประเด็น
ปัญหาส่งต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและร่วมแก้ไข้
ปัญหาแบบบูรณาการ 

 ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

10 การพัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง
(ต่อ) 

2.ขาดแคลนบุคลากร สห
วิชาชีพในการประสานงาน
ดูแลร่วมกัน (ต่อ) 
 

 งานบริหาร
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

7.ส่งเสรมินวัตกรรม 
“สร้างสุขด้วยภูมิปญัญา
ท้องถิ่น” การเยี่ยมบ้าน
ด้วยจิตอาสาพาร้องรำ
กลอน อย่างน้อย 
สัปดาหล์ะ1ครั้ง 
8.สนับสนุนจดับริการ
แบบ Home Ward ใน
หน่วยบริการปฐมภูมิ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่มีความพร้อม 
9.จัดประชุมติดตามผล
การดำเนินงานอย่าง
น้อยทุก 2 เดือน 
 

 ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

10 การพัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุและคน
พิการที่มีภาวะพึ่งพิง
(ต่อ) 

2.ขาดแคลนบุคลากร สห
วิชาชีพในการประสานงาน
ดูแลร่วมกัน (ต่อ) 
 

 งานบริหาร
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

10.สรุปและรายงานผล
ให้คณะผู้บริหาร
รับทราบ 
 
 

 ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

11 การจัดการเหตุ
รำคาญตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 
2535 

1.การแก้ไขปัญหาไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากผู้ถูกร้องเรียนไม่
ปฏิบัติตามคำแนะนำ 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

 

งานควบคุม
มลพิษและ
เหตุรำคาญ         
ฝ่ายควบคมุ
และจัดการ
คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม  
ส่วนส่งเสริม
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

จัดทำแผนตรวจตดิตามเพื่อ
ไม่ให้เกินเวลาที่กำหนด 

ร้อยละของการ
ปฏิบัติตาม
คำแนะนำหรือยตุิ
เรื่อง 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

1.บันทึกรายงานผลตรวจ
ต่อผู้บังคับบัญชา 
2.ตารางระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเหตุรำคาญ 

2.มีการประกอบกิจการ
ใหม่ๆมากข้ึนและทำให้เกดิ
เหตุรำคาญเพิม่ขึ้น เช่น 
กิจการแสดงดนตร ี

การลดโอกาสความ

เสี่ยง 

 

1.จัดทำแผนตรวจเฝ้าระวัง
ประจำปสีำหรับสถาน
ประกอบการกลุ่มเสี่ยงท่ีจะ
ก่อให้เกิดเหตรุำคาญ 
2.อบรมให้ความรูส้รา้ง
ความเข้าใจแก่
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละของการ
ตรวจเฝ้าระวังสถาน
ประกอบการกลุ่ม
เสี่ยง 

บันทึกสรุปรายงานผลการ
ตรวจสถานประกอบการ
ประจำป ี
 
 

3.การสอบเทียบเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ใช้เวลานานทำ
ให้ไม่สามารถตรวจสอบได้
ทันท่วงที 

การลดโอกาสความ

เสี่ยง 

 

ประสานหน่วยงานสอบ
เทียบเครื่องมือล่วงหน้าเพื่อ
จองคิวและนัดหมายวัน
เวลาที่ชัดเจนในการนำ
เครื่องมือเข้าสอบเทียบ 

ร้อยละของการ
ตรวจวัดเสียงรบกวน 

1.ทะเบียนลงรับเหตุ
รำคาญประจำป ี
2.แบบรายงานการตั้ง
เครื่องวัดเสียงรบกวน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

12 การดูแลรถยนต์และ
การบริหารจัดการ 
การใช้รถยนต์
โรงเรียน ของสำนัก
การศึกษา 

รถยนต์โรงเรียนของสำนัก
การศึกษา มีการชำรุด
บ่อยครั้งเนื่องจากรถสภาพ
เก่าและอายุของรถหลายปี
อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุที่ไม่
คาดคิดได ้

มาตรการ
เฝ้าระวัง  

และการทำ
แผนฉุกเฉิน 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

สำนัก
การศึกษา 

เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.ตรวจสภาพ บำรุง รักษา ซ่อม 
อยู่เสมอ โดยตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการใช้งานอย่างน้อยลง
ตรวจเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อรายงาน
สถานะความพร้อมในการใช้งาน 
ต่อผู้มีอำนาจสั่งซ่อม 
2.จัดซื้อรถยนตค์ันใหม่มาทดแทน
คันเก่าที่สภาพเก่ามาก ซึ่งนำไป
ซ่อมแล้วจะไม่คุม้ค่าต่อการใช้งาน 
และความปลอดภัย 
 
 
 
 
 

ร้อยละของรถยนต์
โรงเรียนของสำนัก

การศึกษา ไดร้ับการ
บำรุง ดูแล รักษา 

ร้อยละ 100 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการใช้งานท่ีมี
ผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องยนต์ 
ลงตรวจอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง เพื่อรายงานสถานะ
ความพร้อมในการใช้งาน 
ต่อผู้มีอำนาจในการสั่งซ่อม 

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

13 การจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุนผ่านระบบ 
BBL (BBL: 
Information 
System for 
Budgeting of local 
Administrative 
Organization) 

รูปแบบของการจัดทำคำ
ของบประมาณรายจา่ย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุน ตามแบบท่ีสำนัก
งบประมาณกำหนด มีการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและ
เวลาของทุกปี 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.จัดประชุมซักซ้อมการ
สร้างความเข้าใจใน
รูปแบบของการจัดทำ
คำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
ประเภทเงินอุดหนุน ให้
ตรงตามแบบท่ีสำนัก
งบประมาณกำหนด 
2.สร้างกลไกในการ
ทำงานร่วมกันของ
สำนัก/กอง ตลอดจน
ประสานความร่วมมือ
ความร่วมมือกันอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อความเข้าใจที่
ถูกต้อง 

ร้อยละของการจัดทำคำ
ของบประมาณงบเงิน
อุดหนุน ครบตาม
ภารกิจการจัดบริการ
สาธารณะทั้ง 5 ด้าน 

พ.ย. 2567 
ถึง ม.ค. 
2568 

1.จัดเก็บข้อมูลสรุป
รายละเอียดคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุน 
2.จัดทำแบบรายงานคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประเภทเงิน
อุดหนุน เพื่อเสนอ
ผู้บริหาร 

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

14 
 
 

เครื่องแม่ข่ายถูกบุก
รุกจาก
บุคคลภายนอกผูไ้ม่
ประสงคด์ีหรือ
Hacker 
 
 

1.การบุกรุกโจมตโีดยผู้ไม่
ประสงคด์ี การดักจบั
ข้อมูล การตดิไวรัสหรือ
เวิร์ม 
 

การทำแผน
ฉุกเฉิน 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.เลือกผู้บริการที่มีความ
น่าเช่ือถือ โดยเลือกผู้ให้บริการ
คลาวด์หรือผู้ให้บริการ
อินเตอร์เนต็ที่มีมาตรการรักษา
ความปลอดภัยที่แข็งแกร่ง 
2.อัปเดตข่าวสารเกี่ยวกับภัย
คุกคามทางไซเบอร์ โดยการ
ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับภัย
คุกคามทางไซเบอร์อยูเ่สมอ 
เพื่อรับรู้ถึงเทคนิคการโจมตี
ใหม่ ๆ และวิธีป้องกัน 
3.สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ความสำคญักับความปลอดภัย
ไซเบอร์และส่งเสรมิให้
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม
ป้องกัน 

1.การอัปเดตซอฟต์แวร์
และระบบปฏิบตัิการให้
เป็นปัจจุบันเสมอ 
2.ติดตั้งโปรแกรมไวรัส
และไฟล์วอลล ์
3.สร้างรหสัผา่นท่ี
ปลอดภัย ไม่ซ้ำกัน และ
เปลี่ยนรหัสผ่านเป็น
ระยะ 
4.สำรองข้อมูลเป้น
ประจำ 
5.ตรวจสอบระบบเป็น
ประจำ 
6.ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 

 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

รายงานผลการปรับปรุง
ระบบเครือข่ายและความ
ปลอดภัยประจำปี
งบประมาณ 

2.การตั้งค่าอุปกรณ์
เครือข่ายไม่ปลอดภัย
รัดกุม 
 
 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

3.ระบบปฏิบตัิการไม่
อัพเดต ทำให้มีช่องโหว
เที่ยังไม่ได้แก้ไข 
 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

 

แบบ บส.3 
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หน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแกน่ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

15 กิจกรรมเร่งรัด
โครงการที่จะ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างตามแผนจัดซื้อ
จัดจ้าง   

การจัดซื้อจดัจ้างไม่สามารถ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ส่งผลต่อ 
พ้นห่วงเวลาในการ
ดำเนินการ(กันเงินข้าม
ปีงบประมาณ)หรือยกเลิก
โครงการนั้น 

การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

ผู้อำนวยการ  
กองพัสดุและ

ทรัพย์สิน 

เชิญประชุมเพื่อตดิตาม
โครงการที่ยังไม่
ดำเนินการ/บันทึกแจ้ง
โครงการที่ยังไม่
ดำเนินการ 

ร้อยละของโครงการที่
กำหนดไว้ในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี
งบประมาณ  
ดำเนินการจัดหา
คู่สัญญาแล้วเสรจ็  
ภายในปีงบประมาณ 

เม.ย.68 ถึง 
ก.ย.68 

1.รายงานแผน
ประจำเดือน 
2.บันทึกแจ้งติดตาม
โครงการที่ใกล้พ้น
ระยะเวลาจากแผนที่
กำหนด 

16 กิจกรรมติดตามการ
ต่อทะเบียนรถส่วน
ราชการ 

รถส่วนราชการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  ขาดการต่อ
ทะเบียน(ประเภทจด
ประกอบการ)  ทำให้
สำนักงานขนส่งไมร่ับจด
ทะเบียนและจด
ประกอบการเพิ่ม 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ฝ่ายทะเบยีน
ทรัพย์สิน  

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

เชิญประชุมเพื่อแจ้งรถท่ี
อยู่ระหว่างดำเนินการ/
บันทึกแจ้งรถท่ีอยู่
ระหว่างดำเนินการ(ให้
เร่งดำเนินการให้แล้ว
เสร็จภายใน  7 วันนับ
ถัดจากท่ีแจ้ง) 

ร้อยละของรถเทศบาล
นครขอนแก่นที่มีอยู่
สามารถต่อทะเบยีนได้
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

1.บันทึกติดตามทะเบียน
รถส่วนราชการและเลม่
ทะเบียน 
2.รายงานผลการติดตาม
รถส่วนราชการที่
ดำเนินการล่าช้าเสนอ
ผู้บริหาร 
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แบบ บส.3 



 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

17 การเบิกเงินค่าเช่า
บ้านของพนักงานครู
เทศบาล 

ผู้ใช้สิทธ์ิเบิกยังไม่เข้าใจเรื่อง
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ ท่ี
เกี่ยวข้อง อาจให้ข้อมูลใน
แบบฟอร์มการขออนุมัตเิบิก
และหลักฐานประกอบการ
ขออนุมัติเบิกไม่ถูกต้อง 

ลดโอกาสการเกิด
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

1.ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของการ
เบิกค่าเช่าบ้านฯ 
2.ช้ีแจงให้กับผู้ใช้สิทธ์ิ
เบิกค่าเช่าบ้านให้เข้าใจ
ถึงระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 
3.จัดทำแบบฟอร์ม
ยืนยันสิทธ์ิเบิกค่าเช่า
บ้านประจำปี
งบประมาณ 

จำนวนผู้ใช้สิทธ์ิเบิกคา่
เช่าบ้าน 

ต.ค. 2567 
ถึง ก.ย. 
2568 

มีการจัดทำรายงาน
ประจำปีงบประมาณ 
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หน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแกน่ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

18 การเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
และเหรียญจักร
รพรรดิมาลา 

ผู้เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชฯส่งเอกสารไม่
ครบหรือมคีุณสมบตัิไมค่รบ
ตามระเบียบ (ต่อ) 
 

การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

1.แจ้งคู่มือการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชฯ 
2.มีคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและกลั่นกรอง
ความดีความชอบของ
บุคคลในสังกัด ให้
ครอบคลมุ 
3.กรณีที่ผู้ขอ
พระราชทานเครื่องราชฯ
ส่งเอกสารไม่ครบหรือมี
คุณสมบัตไิม่ครบตาม
ระเบียบ ไดแ้จ้งให้ผู้เสนอ
ขอเครื่องราชฯดำเนินการ
แก้ไข 
 

ร้อยละของผูเ้สนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
ได้รับการพิจารณา
คุณสมบัตไิด้อย่าง
ถูกต้อง และเสนอ
จังหวัดได้ทันเวลา 

พ.ย. 2567 
ถึง ม.ค. 
2568 

1.แจ้งหนังสือเวียนคู่มือ
การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชฯ (QR Code) 
2.ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและกลั่นกรอง
ความดีความชอบของ
บุคคลในสังกัด ให้เป็นไป
ตามระเบียบอยา่งเคร่งคัด 
3.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
4.ส่งเอกสารข้อมลู
รายงานจังหวัด ตามเวลา
ที่กำหนด 
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ภาคผนวก 
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